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1 'KENOTANDOS. — Desdo el punto ile vista 
|)s¡f(>li')gico. la «Actividad Coiiipetiliva» o foin-
pelición. como forma es]iecífica de comporta
miento humano , no representa más (pie una de 
las variantes de Ja teoría «jeneral de la inoliva-
ciiin : es decir, (pie el análisis del agonismo de
portivo o de la eomi)eticion comprende : 

1.' Un enfo((ue fieneral de la motivación do 
toda conducta humana , en (|ue intervienen riñas 
variables fundamentales. 

2.' l^na a|)licación específica al hecho eom-
pclicioual (pie se ha de considerar dentro del 

{•'adores heredi tar io-

v ciinsliliicionale» 

irriipo de actixidades eonsumatorias denomina
das ((de rendimiento-premio-ineentivo». 

U." Concretar los elementos psicoh'ifíicos ((es
pecíficos)) de esa forma de actividad humana , 
es decir, de la eonipetici(in deportiva (pie hemos 
tratado de sintetizar a través de nuestras inves-
tifiaciones. 

A ) En cuanto al p r imer apar tado , sabemos 
(pie la intensidad. seleeci('in y ])ersisteneia de 
una act iv idad: de terminar ])or ipií^ un sujeto 
eliwe lina actividad sobre o t r a : saber y deter
minar ])or (pit" persevera en un esfuerzo inten
so V agonístico frente a la competencia ajena, 
es el objeto fundamental de la TEORÍA GE
NERAL DE LA MOTIVACIÓN. Y ésta nos dice 
(pie todo individuo, al actuar, reacciona idiotí-
pieamente o de forma par t icular debido a (fue 
intervienen : 

— UNOS FACTORES PERSONALES Y SI-
TUACIONALES. es decir, que todo individuo 
tiende a actuar dentro de unos esquemas de con
ducta peculiares, en vir tud d e : 

• La influencia de la herencia y consliliicitm 
jiersonal. 

• La influencia educacional recibid» en su 
evoluci(')n. 

• Los elementos, ya sean jiersonales. ya de 
otra índole, (pie intervienen o coinciden en el 
momento de ac tuar : 

I "acto res e\ | )er ienciale ' 

v educacionales 

V 

Disposici('>n ])ersonal 

V 
!• a d o r e - actúale-- o situacionalcs 

I desencadenantes de la aceiiui 
> CONDUCTA RESULTANTE 
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á s iempre «e cree amenazado 

ieiile aii";ii.*lia ante la ditieul-

— Siempre (|iie vamos a aeliiar o realizar una 
aclividail, además de persen;iiir im objetivo (jia-
nar , veneer. e l e ) , nos eneonlramos eon una se
rie de difieiiilades. unas favorables ; otras ([ue 
nos restarán posibil idades en nuestro esfuerzo. 
Todos tratamos de veneer los obstáculos, si no 
son demasiado intensos e insuperables , ])ara al
canzar nuestra meta. Pero antes y ihirante la 
ac'lividad competit iva ya de salida nos encon
tramos, pues, con dificultades (|ui; nos crean lo 
que denominamos «Una situación conflictual». 
Depen<le de la personalidad de cada uno el saber 
y jioder vencer estos inconvenientes, resolviendo 
el conflicto y realizando más o menos bien la 
actividad propuesta . 

— Sejíún los antecedentes jiersonales y seiiún 
la dificultad del conflicto o problema a resol
ver, todo individuo REACCIONA más o menos 
normalmente , ]icro eon una de estas conductas : 

• Paranoide 
y desconfía. 

• Ansiosa, s 
la<l. 

• Depresiva, si tiende a desistir de forma 
pesimista. 

• Evital iva. si s iempre trata (b- es(jiiivar los 
obstáculos. 

• Ritualista, si adopta fjestos o formas sim
bólicas. 

• Es(juizoide, si se aisla y refluye la eom])e-
l i t ividad. 

• í i is tér ica, si se muestra teatral , 
s imulador . 

• Hi | )omaníaco, si al terna la decisión con 
la depresión. 

• Confusional, si se muestra aml)ivalenle. 
• Accesional, si reacciona de forma explo

siva. 
1.0. Po r consiguiente, toda conducta nos 

plantea estos in te r rogantes : 
— ;,l 'or 'pié en un momento dado, ante una 

situación específica y concreta, reaccionamos de 
forma de te rminada? 

— ;.P"!" 'lué precisamente en tal situacii'tn re
accionamos así? 

— ;.Por (]ué ])referinios seguir insistiendo en 
conseguir nuestros objetivos o desistimos de 
ellos? 

Vamos a enumerar los elementos generales 
que pueden de te rminar o inducir al sujeto a 
actuar de un modo u otro. 

De|»ende: 
• De las dificultades intrínsecas, de las (pie 

el sujeto toma conciencia inmedia tamente , que 
presenta la situación o compet ic ión; el nivel de 
expectativa de éxito frente a una situación de 
competencia, en que se nos exige compet i r , sur
ge de forma automática y ya este nivel prede-

viscoso y 

termina el esfuerzo e intensidad del mismo (pie 
tal sujeto va a desarrol lar . 

• Del interés y aspiraciones que tal sujeto 
cifre en la consecución del t r iunfo : si en ello 
van ligadas consecuencias gratificadoras o n o : 
si le va a servir de sLiperación v consideración 
personal, etc. 

• De sus predisposiciones personales \ ac
titud ¡(cculiar de luclia o abstención, según las 
formas de conducta eninneradas. (De allí la im
portancia de un detenido examen psicoli'igico 
de la personalidad del atleta para de te rminar 
su configuración). 

ü i c b o de forma más específica, dependerá 
pues : 

— De la HABITUACIÓN o DISPONIBILI 
DAD (cHr ) adcpiirida por el atleta uuMÜante 
el ent renamiento y adies t ramiento motor . 

— Del im|)ulso o necesidad intrínseca bacía 
la competición, lo cpie es consecuencia de su 
constitución y de su actitud ante la resolución 
de conflictos que adquiere a lo largo de sus pr i
meros años, educación familiar, escolar y am
biental . 

— Del incentivo o estímulo exteriores ])ro-
])orcionados por el esfuerzo, es decir, depende 
de la gratificación o significado, más o menos 
impor tan te , que sujionga un triunfo o una derro
ta para el atleta. 

1.1. Por tanto, en todo atleta debemos |)re-
ver : 

a) UNA DISPONIBILIDAD o ].redisposi
ción aibpiir ida por en t renamiento y educación : 
esta |)redis|)osición es mayor si se acti'ia en am
biente favorable o familiar . (De allí la influen
cia del eam])o p r o p i o ) . 

b) UN NIVEL DE E X P E C T A T I V A o ten
dencia bacía el triunfo o bacía el fracaso y ([ue 
dependen del nivel de aspiración ¡tersonal a de
terminar por examen ])síquico. 

(•) UNOS INCENTIVOS significativos y su
ficientes })ara ([ue aguijoneen al atleta durante 
la competición. 

Teniendo en cuenta «pie EL NIVEL DE EX
PECTATIVA y EL NIVEL DE PROBABILIDA
DES de cada sujeto están en ínt ima relación de 
forma «¡ue: 

• Un alto nivel de expectación de lograr un 
triunfo se a])oya sobre un alto nivel de ])roba-
bil idades ile t r iunfar por(pie fía en su grado de 
disponibi l idad o capacidad técnica, apt i tud y 
grado de en t renamiento . 

• El impulso o ])ersistencia por parte del at
leta en jterseverar en el esfuerzo competi t ivo 
siempre será mayor y más regular en acpiello-
sujelos (jue posean medianos niveles de expecta
ción y medianas j i robabil idades de tr iunfar . Sin 
embargo, los «¡ue están seguros de conseguir el 



•.>17 

f-\iti> Mccc^itaii >i('ni|)rc y di- furnia prailual un 
aimicnlíp de lo< iriccnli\ o- <> ^ralificaciones ¡tor 
f'l Iriiinlii para c-for/.ar-i-. 

1.2. Aplicando la Iforía de la ni(il¡\ ación a 
la c(cs|>c(iTica «iliiaciim coni|iclicii>nal" lictuos 
ilc^iado a la .-^ínlcsis siüiiicnlc. o decir, liemos 
confiado (iiic aparecen sucesi\ ámenle estos dó 
menlos psicodinámicos: 

I.' Todo atleta, ante la eomp(>tición o en 
lax- preconipel i t i \a . siente inmediatamente den
tro de sí l \ MVKK DI-: A S P I U U . I O N . es de
cir, se fija un te(dio de aspiracione-; «pie cnnPi-
•:nra. de forma ambivalenti-: 

• Una tendencia liaeia el triunfo. 
• V una tendencia a e \ i ta r (d fracaso. 
• Scjri'in un nivel de posiliilidades (pie él 

siente de acuerdo con su grado de preparación 
> ajilitiid. 

Dentro de sí sur>£e lo ipie denominamos «o! 
sentimiento idiolípico de éxito o fracaso» que 
ya preside el porcentaje, de salida, de posibi
lidades de esfuerzo y afionisnio. 

2." Como consecuencia de este «sentimiento 
]KMSonal de éxito - fracaso., v según iiredominc 
uno ,1 otro, surge UN NÍVKU TRNSIONAL-
ANSIKDAD (jiie dclerminanios por : 

• Un nivel <le ansiedad, creciente o no. se
gún resultados. 

• Unos síndromes psico-orgánieos preerun|)e-
li \os (pie detectamos con nuestros exámenes y 
]>sicoiralvan('>metro. 

;<.'' Finalmente, a la vista de los re-iiltados 
olitcnidos. (d atleta adopta U.\A RKACUTON 
PECULIAR DE RACIOVAl. lZACfOX O .U>-
TIFICACION del éxito o de su fracaso d(d)ido 
a una necesaria re-estimaciún por parte de los 
«lemas, según sabemos por iirineipios de diná-
niiea comportai i iental . 

\ también surge, -egúii hemos comjjrobado 
en (li\('rsos estudios con grupos deportivos, cu-
A ((s resúmenes íiiíiiran en trabajos inéditos. I NA 
CIERTA DE.^^PERSONAIJZACION o desplaza
miento de la personalidad liaeia el estrato del 
Super - ^ o. donde radica la jiistificaeii'in social, 
como liemos constatado a través de unas secuen
cias analíticas (pie nos han refrendado di\('rsn.s 
«tcstsii de friislraci('in. 

1..'5. Hemos igiialmenle de añadir , según de
mostró nuestra cidega Dimitrova. ipie: 

• l".n el período precompeticional surge o 
aparece una variabilidad constante del hiinior o 
distimia. cierta ¡rri labil idad e inestabil idad 
emoti\ a... 

• Durante la compcticii'in este Jiiimor de
pende en su ni\(d dinámico de los resultados 
(pie \u logrando: lo ipie denominamos n Nivel 
tensiimal». 

• Tras la compcticiiMí surge, iiien un des-
|)lome inmediato o euforia exaltada : bien iino.s 
efectos (le|)resivos más o menos demorados. 

1.1. \ . finalmente, es conveniente recordar 
unos axiomas de suficiente garantía cxperien-
c ia l : 

— Jjos atletas (jue tienen un alto motivo de 
rendimiento jiersisten más t iempo en el esfuer
zo, si la tarea la consideran, de salida, fácil o 
accesible, mientras (pie desistirán ]ironlo si la 
juzgan inicialmente difícil. 

— Eos atletas con altas motivaciones de ren
dimiento se limitan a correr un riesgo medra
do de fracaso en una competieiíui tpie reipiiera 
la habi l idad combinada con el esfuerzo. 

— Todo atleta (pie acumula fracasos v tiene, 
por consecuencia, mayor prrdisposici('(n de sa
lida a evitar tan s('do el fallo, tras una victoria 
jamás se manifiesta con síndrome de exalla-
eii'in (pie le impulsen a mayor esfuerzo, sino 
(|ue más bien le acrecientan la lueeaueiitu v re
ducción de riesgos. 

— Eos atletas (pie conocen realmente su ni
vel de posibilidades, fijan sus «scoresn. cuando 
compilen en ambiente y ])riieba inédita o casi 
desconocida. ]mr un criterio absoluto, es decir, 
teniendo en cuenta su valía y no los récords ([ue 
puedan alcanzar o hayan alcanzado los ipie van 
a ser sus rivales. 

- I'.n cuanto al ((fecd-bak deportivo» o ino-
livaeión por la (pie todo atleta iiersiste en el 
e-ifiierzo ya s(> señaló en el número 26 de la re
vista \i'L XTiís DI: MKDIC.INA DKI'OKTIVA. en mi 
(olaboraeiiui al tema <iTe-ts de apt i tud, eficien
cia V rendimiento II. 



EXER-GENIE 
SE UTILIZA EN TODOS LOS DEPORTES 

EFICIENCIA DE ENTRENAMIENTO 
PARA EL DEPORTISTA 

kr Facilita resistencia uniforme en todo 
el recorrido del movimiento. 

Ir Combina las contracciones isométri-
cas e isotónicas. 

t Facilita al entrenador corregir defec
tos técnicos mientras el deportista se 
entrena contra una resistencia con
trolada y desarrolla fuerza muscular. 
Al simular los gestos deportivos espe
cíficos, se mejora la técnica. 

k- Permite el entrenamiento controlado 
a intervalos y el entrenamiento con
trolado según los principios de la 
«sobre-carga». 

k- Grupos musculares pueden ser aisla
dos y entrenados. Cada deportista 
puede desarrollar aquellos músculos 
requeridos por su deporte específico. 

k Portátil, fácilmente transportable de 
casa al gimnasio y del gimnasio al 
lugar del deporte (estadio, piscina, 
campo, etc.). 

k Sin ruidos. De poco peso. No daña a 
suelos, paredes, etc. 

k Barato. Sustituye a costoso material 
de entrenamiento. 

k Versátil. Cada cambio de posición es 
un nuevo ejercicio. 

k De fácil uso. Garantía total de segu
ridad. 

k Amplia selección de resistencias, gra-
duables de cero gramos o ciento ochen
ta kilogramos. Un suave toque con el 
dedo es suficiente para aumentar la 
resistencia provocando isometría en 
cualquier ángulo del recorrido del mo
vimiento. 

k Todos los movimientos deportivos es
pecíficos pueden ser simulados en el 
programa de entrenamiento. 
Principio del EXER-GENIE. 
Ejercicios isométricos (estáticos) e iso-
tónicos (dinámicos) pueden ser com
binados utilizando el EXER-GENIE, 
con el cual se desarrolla no solamen
te Fuerza, sino también. Resistencia 
y Flexibilidad. 

CON CADA APARATO EXER-GENIE 
SE SIRVE UN MANUAL PRACTICO 

EXER-GENIE permite, además, combi
nar el acondicionamiento físico personal 
con el perfeccionamiento de las técnicas 
características de cualquiera de los de
portes, al posibilitar, por su resistencia 
controlable la imitación de todos los 
gestos deportivos. 
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