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RESUMEN

Este articulo recoge las tendencias generales de res-
puestas en inventarios de conducta especificos de un
ambiente, hechas por campeones mundiales y deportis-
{as que han alcanzado récords mundiales.

Sostenemos que los rasgos que se den en un 75% de
la muestra (N = 45) son conductas que contribuyen a
que los campeones puedan alcanzar la excelencia de-
portiva. Se clasificaron cien ideas para formar el LISTA-
DO DE CARACTERISTICAS DEL CAMPEON. El listado
se propone como valido, fiable y discriminativo entre
grupos de deportistas en general y de campeones. La
implicacién primordial para utilizar el listado es que
revela qué proporcion de conductas del campeén exis-
ten en un deportista. Puede ser utilizado para evaluar a
un deportista. Medidas repetidas permiten evaluar los
efectos de programas de psicologia para el cambio y
para la delineacion de objetivos de mejora psicoldgica.

ABSTRACT

This paper records the general trends of responses of
"world-champion and world-record holding athletes to
environment-specific behavior inventories. It is conten-
ded that the features that occur in 75% of the sample
(N = 45) are behaviors that contribute to the champions
attainment of sporting excellence. One-hundred items
were classiified to form the CHAMPION CHARACTERIS-
TICS CHECKLIST. The checklist is proposed as being
valid, reliable, and discriminating between groups of
general and champion athletes. The main implication for
use of the checklist is that it reveals the proportion of
champion behaviors that exist in an athlete. It can be
used for athlete assessment, repeated measures to eva-
luate psychological-change program effects, and the de-
lineation of psychological-improvement goals. '

Caracteristicas conductuales de los
campeones

Los intentos que se han hecho para describir las
caracteristicas de personalidad de los deportistas
de alto nivel se han sucedido a lo largo de mas de
35 anos. Heusner (1952) utilizé el CUESTIONARIO
16 PF para medir campeones olimpicos y campeo-
nes deportivos. Se encontraron varios factores que
diferenciaban a estos deportistas respecto a las
medidas de grupos normativos. Recientemente fue
publicado otro intento de discernir las variables de
personalidad que diferencian deportistas superio-
res en rendimiento de otros con menor rendimiento
(maratonianos) (Athletic Performance Review,
1986). Hubo tres caracteristicas dentro del “EIGTH
STATE QUESTIONNAIRE" que resultaron ser signi-
ficativamente diferentes entre los dos grupos. Ha
reinado la confusion en este campo de estudio. La
metodologia de investigacion ha sido criticada se-
veramente (Kroll, 1970; Rushall, 1969, 1973; Smith,
1870). No ha habido ningan inventario de personali-
dad que haya arrojado resultados similares entre
estudios/autores. La formulacion actual de las
orientaciones de personalidad centradas en el ras-
go han sufrido igualmente una critica destructiva
considerable durante 20 afios (Mischel, 1968, 1969;
Rushall, 1973, 1975; Wallace, 1966). Dentro de la
historia de la aproximacion en base a rasgos de la
personalidad, no han podido discernirse hallazgos
fuertes que describan caracteristicas consistentes
de los campeones en deporte. No ha sido posible
describir el tipo de personalidad que debiera ser
desarrollado en deportistas para ayudarles a al-
canzar el éxito deportivo.

Dentro del reino de la psicologia del deporte
existid un llamamiento para formular nuevos mo-
dos de evaluacién psicologica al comienzo de los
afos setenta (Carron, 1974; Kroll, 1970; Smith,
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1970). La perspectiva especifica de la situacion en
la evaluacion psicolégica reinaba entonces (Endler
& Hunt, 1969; Mishel, 1968; Wing & Wallach, 1971).

Rushall (1975b, 1978) escribia:

“La aproximacion alternativa a las teorias orien-
tadas hacia el rasgo... es una que considera las
conductas como los elementos pertinentes. Las
conductas proporcionan informacion inherente-
mente significativa sobre la gente, no sobre las
“relaciones” entre respuestas a los tests cuya pre-
tensién reside en que estan supuestamente referi-
das a algunos rasgos o disposiciones hipotéticos...
En orden a ser capaces de diagnosticar y predecir
capacidades de personalidad/respuesta es nece-
sario ser capaz de incluir los ingredientes especifi-
cos de la situacion, las diferencias individuales y
los modos de respuesta en la técnica de medida.
Las situaciones especificas pueden indicar ele-
mentos comunes a cierto numero de situaciones,
definiendo un entorno de la actividad...

...Las situaciones deportivas, cuando se combi-

nan en una actividad como el futbol, voleibol, nata-

cion, etc., poseen caracteristicas que promueven
consistencias en la’ conducta entre situaciones
pero dentro de las actividades... Se propone que
deben desarrollarse medidas especificas de un
ambiente (actividad) que constituya una aproxima-
cion alternativa a la evaluacion de la personalidad
en deporte basada en los rasgos, tal y como se
ejemplifica en el Inventario de Motivacién Deporti-
va..” (p. 101).

Se demostrd que no importaba qué se hiciese
con los rasgos, disposiciones, actitudes, etc. Su
generalidad inherente era una deficiencia que no
era posible superar. Se produjo un cambio ulterior
en el contenido y desarrollo de los tests psicologi-
cos (Rushall, 1970, 1873, 1975a, 1975b, 1975c, 1978).

Ello condujo al reconocimiento de una aproxima-
cién nueva a la construccion y analisis de tests
llamada “andlisis de conducta especifica del am-
biente” (Franks, 1979). La salida que produjo esta
manera nueva de medir y analizar fue que las pre-
guntas que se formulaban eran sobre conductas
actuales que se daban en situaciones especificas y
en ambientes particulares. Se produjo una serie de
grupos de inventarios referidos especificamente a
deportes. )

Los tests especificos por deportes se desarrolla-
ron para baloncesto (Pound, 1977), hockey sobre
hielo (Lamonica, 1984), remo (Rushall, 1875d), nata-
cion (Rushall, 1974), futbol (Ebeze, 1975), voleibol
(Rushall, 1975a) y esqui de fondo (Rushall & Vikan-
der en prensa). Se encontrd que un gran numero

- de conductas y situaciones que eran evaluadas
dentro de cada grupo de inventarios, eran comu-
nes entre los tests. Se construy6 un grupo de in-
ventarios para conductas y situaciones en deporte
(Rushall, 1976) para gue pudiese ser utilizado en
todos los deportes. NO contenia cuestiones que
fuesen peculiares de deportes concretos. Cada
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instrumento de evaluacion es un grupo de inventa-
rios. Fueron disefiados de acuerdo a procedimien-
tos estrictamente cientificos (Rushall, 1975b, 1978).
Tiene establecida su validez, fiabilidad, objetividad
y precision predictiva del 90%. La inclusién de la
precision predictiva e interpretativa de la informa-
cion generada por los resultados en los tests con-
siste un rasgo que no se habia considerado antes
en los analisis de los mismos. v

Los tests y sus analisis por computador (Sport
Science Associates-Canada, 1985), proporcionan
una informacién extensa y ajustada sobre conduc-
tas sociales, actitudinales de la pre-competicion y
competicién, reacciones ante las dificultades, he-
chos referidos como reforzantes, metas y reaccio-
nes que se manifiestan ante el estrés de una com-
peticion. El alcance de los inventarios es tan gran-
de que cualquier entrenador puede experimentar o
tenerlos presentes en la ejecucion de su trabajo. El
valor principal de los inventarios es que evaluan y
predicen los rasgos comportamentales y afectivos
de los deportistas en sus deportes.

Dado que existe un grupo de conductas y situa-
ciones que son comunes a todos los deportes, es
posible comparar su prevalencia entre muestras
deportistas independientemente del deporte. Esta
conferencia recoge un analisis de ia frecuencia en
gue se dan conductas especificas auto-informadas
y percepciones entre deportistas campeones mun-
diales y otros que han logrado récords mundiales.

Metodologia

Sujetos

"Los sujetos para este estudic (N = 45) eran re-
presentativos de cuatro naciones de habla inglesa.
Fueron seleccionados sobre la base de que cum-
pliesen uno de los siguientes criterios:

1. Estar en posesién de un récord mundial.

2. Ser miembro de un equipo campeén del mundo
(cuatro miembros o mas).

3. Haber quedado primero o segundo en un cam-
peonato olimpico o quedar primero o segundo
en una copa del mundo. Sélo se consideraron
las clasificaciones de seniors y fueron combina-
dos ambos sexos. La Tabla 1 muestra los de-
portes, naciones y numero de deportistas que
constituian la muestra.

Procedimientos de medida

Los sujetos fueron testados a lo largo de un.
periodo de 11 anos. Se utilizaron los inventarios de
conducta que formaban parte del SPORT PSY-
CHOLOGY CONSULTATION SYSTEM (Sport
Science Associates-Canada, 1985). Las respuestas
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a las preguntas que eran comunes a todos los
inventarios fueron recopiladas. Para este estudio,
si un 75% de los sujetos (34 de 45) respondian con
un contenido similar a las cuestiones, se aceptaba
que la pregunta y la implicacién de la respuesta era
una caracteristica de los deportistas campeones.
El analisis se basaba en la acumulacion de carac-
teristicas de los sujetos, los cuales implicaban que
eran caracteristicas consistentes de los deportistas
campeones.

Limitaciones

Es necesario considerar varios factores al inter-
pretar los resultados de este estudio. Los items
originales se limitaban s6lo a aquellos que resistie-
ran con éxito los rigores del desarrollo y reconoci-
miento cientifico.

Obviamente existen algunas caracteristicas que
pueden ser comunes entre campeones pero que
no puedan ser medidas con las herramientas utili-
zadas en esta investigacion. La muestra se restrin-
ge a un grupo de deportistas de cuatro naciones.
La validez externa de los hallazgos tiene que con-
siderarse cuidadosamente. Sin embargo, para esta

investigacion se ha asumido que la validez externa
es aceptable.

Un presupuesto que habia detras de este estudio
fue que las caracteristicas que se revelaban eran
indicativas de las cualidades de un campeén, inde-
pendientemente del sexo, deporte 0 nacion.
Este presupuesto puede extenderse mas aun para
sefalar que si un deportista posee un nivel supe-
rior en habilidades y acondicionamiento fisico, el
dominio psicolégico permitira que este individuo
alcance su potencial maximo de rendimiento. Si
eso es asi, los factores que aparecen en este estu-
dio indican un grupo de conductas deseables que
resultan necesarias para alcanzar el maximo nivel
deportivo. Este grupo de caracteristicas servira
como modelo a emular por todos los deportistas.

Resultados

Hubo exactamente 100 items que eran comunes
entre el 75% de los sujetos. Aquellos items fueron
formulados en un inventario que requeria respues-
tas de “si” o “no” para indicar si una caracteristica
se daba en el que respondia. El grupo de items ha
sido titulado el LISTADO DE CARACTE-
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Deporte Nacién No, de Ss. Masculino Femenino
Natacién . Canada 9 4 5
Natacién Australia 3 1 2
Natacion U.S.A. 5 1 4
Esquialpino Canada 2 2
Saltos esqui Canada 1 1

Cricket Australia 4 4

Liga Rigby Australia 5 5

Tiro ‘ Canada 3 -2 1
Lucha - Canadéa 1 1

Remo Canada 6 - 4 2
Triathlon U.S.A. 1 1

Saltos Canada 1 1
Canotaje Canada 2 1 1
" Esqui Acuatico Canada 1 1

Atletismo Inglaterra 1 1

Tabla 1. Deportes, naciones y nimero de deportistas que estan incluidos en este estudio.

-RISTICAS DEL CAMPEON (LCC) (se adjunta una
copia en el apéndice A). Los grupos de caracteristi-
cas dentro del LCC fueron divididas en categorias
generales en base a anélisis de contenido. Se asu-
me que la base de items del listado es una selec-
cion valida de caracteristicas pertenecientes a de-
portistas campeones. Ello sirve como modelo de
emulacién. Esto significa que el LCC puede utilizar-
se para indicar cuantas caracteristicas del cam-
peon existen en un deportista concreto. Asi, si una
persona fuese chequeada en las caracteristicas del
LCC que son indicativas de él/ella, podria derivar-
se una puntuacion proporcional del total de carac-
teristicas del campeoén. Las respuestas al LCC indi-
can qué parte del campedn modelo existe en un
deportista.

Fiabilidad

El contenido de los items del LCC ha demostra-
do ser fiable ya en los inventarios originales. Sin
embargo, para este instrumento se decidi6é que el
numero total de caracteristicas chequeadas en
cada individuo sirviera como medida del mismo
instrumento . Se evaluaron cuatro muestras de de-
portistas (esquiadores N = 43, nadadores N = 14,
patinadores N = 21 y remeros N = 11) en base a
un test-retest con un minimo de 10 dias entre cada
medicién. Los rasgos totales chequeados en cada
ocasién fueron correlacionados usando un coefi-
ciente de correlacion de Pearson Product-moment
para conseguir una medida de la fiabilidad del lista-
do. Los coeficientes de fiabilidad obtenidos fueron:
91 (esquiadores), 88 (nadadores), 80 (patinadores)
y 92 (remeros).

Utilidad

Dado gue la muestra original no mostraba todas
las caracteristicas que estan incluidas en el LCC,
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las puntuaciones de cada uno estaban determina-
das por [a reevaluacién de sus resultados en los
tests originales. Se evalué también una muestra.de
409 deportistas que cubrian un amplio rango de

~ edades, habilidades, deportes y ambos sexos. Las
. distribuciones de la puntuacion total de ambas

muestras se muestran en la Figura 1. Puede verse
que la distribucion de los campeones esta agrupa-
da en el extremo mas alto de la escala. La muestra
general de deportistas se distribuye mas amplia-
mente y obviamente es representativa de una po-
blacion diferente. Parece que los campeones pun-
tuan alto en el LCC, mientras que la muestra de
no-campeones en su mayoria no puntua alto. El
LCC discrimina entre deportistas campeones y no-
campeones.

Estructura del listado

El LCC esta estructurado para ser respondido
con facilidad por un deportista. La lista de items ira
precedida por instrucciones para responder al ins-
trumento. Se incluyen requerimientos especificos
para mantener la honestidad mientras responda.
Con ocasion de completar el LCC con una muestra
de 39 deportistas de un grupo por edades, se les
pidi6 que indicasen en una hoja de respuestas
anonima si el/ella habia respondido el test 1) lo
mas sinceramente posible, 2) para dar la mejor
impresion posible 0 3) de manera que cubriese las

expectativas del entrenador. Todos los sujetos in-
dicaron que sus respuestas fueron lo mas sinceras
posible. Este hallazgo prueba que las instrucciones
iniciales para contestar honestamente fueron efica-
ces. : _

El LCC se considera como fiable, valido, discri-
minante y capaz de provocar respuestas honestas.
Es apropiado para usarlo con participantes en de-

. porte. , . :



USOS DEL LISTADO DE CONDUCTAS DEL
CAMPEON

Dado que el LCC es relativamente nuevo, no ha
recibido ninguna atenciéon como instrumento de
investigacion. Existen varias maneras en que pue-
de utilizarse para circunstancias practicas.

Evaluacion de deportistas

El instrumento puede servir como una medida de
cuantas conductas deseables existen en deportis-
tas aspirantes. Arroja una indicacion de cuanto
progreso es posible en el dominio psicologico del
individuo (dadas las limitaciones del LCC). Asi, un
deportista puede ser medido y la naturaleza de la
puntuacion podra indicar cuantos cambios se ne-
cesitan en los factores psicoldgicos. El presupues-
to que subyace en esta recomendacién es que
para conseguir la estructura mas deseable para el
deporte, un deportista debe reunir la mayoria, si no
todas, las caracteristicas que se incluyen en el
LCC.

Delineacion de programas de cambios en la
conducta

Si se ha dicho que un deportista posee areas
indicadas por el LCC en las cuales él/ella pueden
mejorar, resulta posible seleccionar un numero de
conductas a desarrollar. Las “deficiencias” que re-
sulten reveladas deberan servir como una indica-
cion inicial de las direcciones que deben tomar los
objetivos y programas de mejora de conductas. E!
cumplimiento de los intentos de producir estas me-
joras podrian ser lo sustancial de los objetivos del
entrenamiento y de cambios en el deportista.

Mediciéon de la mejora
Si los deportistas forman parte en un programa
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Apéndice

Listado de caracteristicas del campe6n

Este listado contiene caracteristicas y conductas
gue han demostrado ser indicadores consistentes
de deportistas campeones. Le pedimos que lea
cada cuestion y después decida si esa cuestion es
adecuada a usted. Es importante que conteste ho-
nestamente. Si existe la mas ligera sensacion de
que una cuestion puede no ser siempre aplicable a
usted, entonces no responda.

Responda al listado rodeando con un circulo el
numero que esta al lado de la descripcidn que sea
verdadera para usted. Después de terminar, cuen-
te el numero de respuestas que usted ha marcado.
Este total es el porcentaje de pensamientos y ac-
ciones que usted posee entre las que se requieren
para pensar y actuar como un campeon.

1. Hago buenos amigos entre la gente del equi-
po que se toman el deporte en serio.

2. Tolero al resto de deportistas en todas las
ocasiones.
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. Me reuno con otros deportistas en activida-

des sociales.

. Intento que los otros deportistas me aprecien

y trato de ser amigable con ellos.

. Entreno con deportistas que sean cooperati-

VOS.

. No me preocupo cuando me critican otros

deportistas.

Ofrezco consejos positivos y constructivos a
los otros deportistas.

Acepto consejos de otros deportistas.

Ayudo a otros deportistas si me lo piden.

. Estoy interesado por los asuntos y proyectos

del equipo.

Pregunto al entrenador por qué |as cosas se
hacen de una manera determlnada en mi de-
porte. .

A no ser-que tenga otras razones, creo que lo
que dice el entrenador es lo correcto.
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44.

El entrenador y yo juntos tomamos decisio-
nes sobre mi deporte.

Normalmente hago las cosas como dice el
entrenador.

Hago que el entrenador sepa si estoy en de-
sacuerdo con cualquier decision o norma.
Cuando se me pide que intente cosas nue-
vas, me vuelco totalmente.

He pedido al entrenador que me diga priva-
damente cuando he hecho algo mal.

No puedo olvidar la vergienza que me produ-
ce “metar la pata” en sociedad.

Me calmo rapidamente después de haberme
sentido molesto por algo referente a mi de-
porte.

No me preocupo sobre problemas o errores.
Aprendo de mis fallos para hacer las cosas
mejor en el futuro.

Acepto mis culpas sobre cosas que he hecho
mal en mi deporte.

Prefiero saber el programa de entrenamiento
antes de la sesioén.

Me gustan las sesiones de entrenamiento
que me tienen ocupado todo el tiempo.

Las peliculas a camara lenta o el video me
ayudan a entender mejor mi deporte.

Llego siempre temprano al entrenamiento.
Nunca me voy del entrenamiento pronto.
Intento hacer las cosas lo mejor posible en el
entrenamiento.

A veces me siento irascible, todo me molesta
y quiero trabajar solo.

No tengo sensaciones de mala salud, trastor-
nos en el estdmago o dolores raros.
Organizo bien todo mi material.

Tengo caracteristicas propias mias que son
superiores a las de otros deportistas.

Prefiero tener alguien que planifique viajes y
otros aspectos de organizacion.

Me entusiasmo mucho con mi deporte.

Mi deporte es la actividad mas importante
que hago.

Mi razén principal para competir es por mi
mismo.

Podria entrenar solo si el entrenador me dle-
se directrices adecuadas.

Es importante vigilar mi peso.

Casi nunca pierdo un entrenamiento por en-
fermedad. -

Antes de opinar sobre aspectos de mi depor-
te espero hasta estar seguro de que lo que
diré es correcto.

No quebranto las reglas del equipo.

Soy meticuloso con los detalles de mi depor-
te.

Me hago el propdsito de no olvidar o ignorar
los detalles de mi deporte.

Soy todo lo entusiasta posible respecto ami
deporte.

45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

58.

59,
. Estoy nervioso y tenso antes de una competi-

61.
62.
63.

64.

65.
66.

67.
68.

69.
70.
71.

72.

No fallo al entrenamiento aunque haya otras -

cosas interesantes.

Digo la verdad cuando explico que he hecho
entrenando.

Busco razones, mas que excusas, para expli-
car que ocurre en el entrenamiento vy -en las
competiciones.

Los sitios en los que transcurrira la competi-
¢cién que no me son familiares, no afectan mi
rendimiento.

Me divierto entrenando y compitiendo.

Me esfuerzo para hacerlo mejor en el entre-
namiento y las competiciones.

Mantengo mi material bien organizado y pre-
parado para poderlo utilizar.

Hago que el entrenamiento sea un deafio
conmigo mismo.

Pongo mas intensidad en la competicion que
en el entrenamiento.

Planeo mi preparacion y competicion detalla-
damente.

Desarrollo planes alternativos para mis com-
peticiones que me digan que tengo que hacer
si las cosas van mal.

Caliento solo.

Mis calentamientos incluyen cosas que haré
en la competicion.

No dejo que nadie me moleste durante los
calentamientos.

No me preocupo por los oponentes.

cion.

Si estoy trastornado antes de una competi-
ci6én puedo recobrarme.

Controlo mi excitacion imaginando que haré
durante la competicién.

No me distraigo una vez que comienzo a pre-
pararme para la competicion.

Repaso mentalmente mi plan de la competi-
cion tanto como puedo.

Puedo mantener mi concentracion durante el
calentamiento.

Justo antes de que comience la competicion
me concentro en hacerlo bien al empezar el
esfuerzo competitivo.

Me marco objetivos realistas para mis en-
cuentros.

No preocupan o d|straen cosas poco usuales
que puedan ocurrir antes de una competi-
cion.

Antes de una competicion me centro en la
preparacion y el contenido de la misma.
Empiezo la competicion de una manera ade-
cuada.

Estoy preparado para tomar la iniciativa, no
importa lo que cueste.

No me reservo para poder hacer un buen
esfuerzo al final.
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73
74,
75.
76.

77.
78.

79.
80.

81.
82.

83.
84.

85.
86.

Cuando en una competicion estoy cansado
me:concentro en el plan que he preparado.

Siempre doy mi maximo en las competicio-

nes aunque no voy a ganar.
Veo cada competicion como una oportunidad
para mejorar.

Durante una competicion pienso solo en mj
rendimiento. .

No me altero por el juez/arbitro.

Cuanto mas importante es una competicion
mas divertida es.

Uso la informacion que he obtenido en una
competicidn para modificar y planear el proxi-
mo encuentro. : ‘
Me gusta que el entrenador me diga que tal lo
he hecho en el entrenamiento y sobre mi ren-
dimiento de la competicion.

"Me gusta que el entrenador me haga comen-

tarios frecuentemente sobre mi técnica.

Me gusta que otros deportistas me hagan -

comentarios sobre mi rendimiento.

Me gusta competir y entrenar con amigos.
Me gusta entrenar con deportistas que son
cooperativos. ,

Me gusta que mis padres se interesen en mis
actividades deportivas.

Me gusta ser capaz de conseguir el trofeo al
deportista mas destacado en las competicio-
nes.
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87.
88.
89.
90.
- dades en el entrenamiento.
91.
92.
93.
94.
95.
96.

97.
98.

99.
100.

Me gusta que mis amigos de fuera del depor-
te se interesen por lo que hago.

Me gustan los programas de entrenamiento
que incluyen mucha variedad.

Me gusta gque cada sesioén de entrenamiento
sea un desafio.

Me gusta mejorar continuamente mis habili-

Me gusta conocer mi evolucién y mi mejora
en mi deporte.  ~

Intento conseguir toda la informacién gue me
es posible sobre mi deporte.

Me gustan los viajes que estan asociados con
mi deporte. ‘

Me gusta que mi nombre aparezca en los
periddicos en la radio y television.

Puede rendir bien en todas las competicio-
nes. v

Cuando mis resultados en la competicion me-
joran me esfuerzo aun mas.

Me gusta competir con frecuencia.

Me gusta calificarme al menos en una final en
todas las competiciones.

Cada parte del entrenamiento y de la compe-
ticién es un desafio para mi.

Me gusta mejorar en todos los aspectos de
mi deporte, no so6lo en los de mi especialidad.

PUNTUACION TOTAL SOBRE 100



