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Els equipaments, el municipi i Vesport 
a la vida quotidiana^ 

Nuria Puig, Alain Bourdin, Lluís Millet (1) 

Actualment el professor d'Educa-
ció Física s'ha d enfrontar ais pro-
blemes de l'esport en el municipi. 
Abans el seu ámbit principal de tre-
ball era l'escola. Ara, en canvi, tanv 
bé se li demana donar resposta ais 
problemes de l'esport dins 1'ámbit 
municipal. 

En aquest nou medi es veu obligat 
a mirar Tesport des d'un altra pers
pectiva que consisteix en situar-lo a 
l'i nterior d'una problemática mes ex
tensa que no pas l'exclusivament 
esportiva 

Els equipaments ocupen un deis 
llocs centráis en les seves preocupa-
cions. Encara que siguin subvencio-
nats per l'Estatí Consejo Superior de 
Deportes, Direcció General de TEs-
port, Diputacions...) el municipi és 
qui assoleix la responsabilitat de 
construir-los. I cal que ho faci molt bé 
dones, per la majoria deis ciutadans, 
les millores en aquest sector son 
re presenta ti ves de l'eficácia del con-
sell municipal. Els equipaments es-
devenen un deis indicadors princi
páis per jutgar els resultats de la 
política esportiva municipal. 

Al nostre entendre, pero, la refle-
xió sobre aquest tema és molt limi
tada. Quan se'n parla és per referir-se 
a la calefacció de les piscines, la 
qualitatdels materials, les normes de 
seguretat.. caracteristiques técni-
ques, en definitiva. Tot i que ens 
sembla indispensable tractar aqües
tes qüestions, les creiem insuficients 
per entendre la problemática general 
deis equipaments esportius. 

Tots els que teñen una certa expe
riencia en aquest sector estarán 
d'acord amb nosaltres per dir que, 
abans de plantejar-se qüestions téc-
niques, cal teñir-ne en compte d'al-
tres. Els aspectes financers, per 
exemple, no poden decidir-se sense 
analitzar el conjunt del pressupost 
municipal. També hi ha qüestions 
urbanístiques: la reserva de ter-
renys, el coneixement del plá parcial 
d'ordenació... I, finalment, les pre-
feréncies de la població, les possibili-
tats d'accés, la frequentació... també 
son dades sociológiques necessáries 
per a la concepció d'un nou equipa-
ment 

Definir una políüca d'equipa-

ments esportius exigeix el coneixe
ment de diverses disciplines perqué 
formen part de la vida social la qual 
és molt complexe. 

Molta gent está d'acord amb 
aquesta idea. Tanmateix, quan em
preñen accions concretes no saben 
com aplicar-la. Es per aquest motiu 
que nosaltres considerem insufi-
cient la reflexió sobre els equipa
ments esportius. 

En general, la planificació 
d'aquests equipaments no va mes 
enllá del cálcul deis "m-necessaris 
per habitant". Aixó es fonamenta en 
la idea de que les necessitats de la 
població son homogénies. En canvi, 
totes les recerques mostren que és 
molt difícil quantificar i definir les 
necessitats socials. Pensem , només 
amb la diferencia que sempre hi ha 
entre les aspíracions i els comporta-
ments reals d'una població. Molt 
sovint, desitja posseír alió que li és 
presentat a la televisió. En canvi, 
quan la seva demanda ha estat satis-
fe ta constatem que deixa de banda 
1 objecte de la seva reivindicació 

* Aquest artickfoupublicat per primem vegada en francés a: Revue d'E.P.S.. (176). juliol-agost 
1982. pp. 24-2S. 
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Per aquests motius creiem que cal 
ésser prudents en la utilització deis 
estándars. Pcl fet de donar els "m-
necessaris"" a cada habitant no nece-
ssáriament farem una política 
d'equipaments esportius al servei de 
tots: el medi ambient será, sens dub-
te, millorat pero cal demanar-se. 
tambe, com será utilitzat. I el que 
encara és mes inquietant és que es 
tracta d'un procediment tecnocrátic 
que amaga admirablement el Uoc 
ocupatpelsequipaments esportius en 
la dinámica de les relacions socials 
de prodúcelo. 

El que proposem és un altre cami 
per esclarir les realitats que con-
vergeixen en els equipaments es
portius i esbrinar, a continuació, al-
tres modalitats d'intervenció en 
aquest sector. 

Sortim al carrer i mirem d'un altra 
manera els equipaments esportius 
que ens envolten. 

La práctica deis 
equipaments esportius 
depén del mode de vida 

Una primera dada ens crida l'aten-
ció: les persones teñen comporta-
ments diferents a l'interior d'estruc-
tures similars. Les nostres recerques 
ens han conduit a observar que Tus 
deis equipaments esportius no és 
homogeni (1) en aquests llocs —un 
mes de la vida quotidiana— "no 
deixem el mode de vida ais vestua-
ris". Pensem, per exemple, aquest 
grupd'immigrants que malgrat Taccés 
gratuit a les instal. lacions no hi van, o 
les dones que, peis efectes de la seva 
socialització (la casa, els filis,...), se 
senten timides i poc atraigudes per 
instal.lacions básicament concebu-
des a partir d'un model esportiu mas-
culi. 

En els equipaments privats d'ele
vada categoría social l'iis es caracte-
ritza per una transgressió deis espais 
esportius. En realitat, aquests llocs 
son molt frequentats perqué hi ha una 
vida social en la seva globalitat Es 
tan important jugar al tennis com 
parlar de negocis, trobar els amics, 
fer un bridge... 

El rendiment de les instal.lacions 
és molt elevat i no es donen proble-
mes d'animació. L'homogenietat so
cial és molt gran la qual cosa ha estat 
considerada com una de les raons 
principáis de la intensitat de la fre-
quentació. .A.favoreix l'autogestió, 
l'autoregulació del grup (2) de tal 
manera que els obstacles deguts a la 
mobilitat espacial i la manca de 
temps Iliure han estat superats. El 
club pot trobar-se Uuny de casa deis 
socis pero aquests hi segueixen anant 
perqué el benestar que troben com
pensa ampliáment el seu esfor?. El 
que fan és convertir la frequentació 
del club en una de les seves principáis 
activitats de Ueure. 

Aquesta modalitat d'ús no és ex
clusiva de les classes socials mes 
elevades. La trobem en d'altres me
dís sempre i quan es doni una certa 
homogeneitat social entre els usuaris 
i que se sentin mes o menys identifi-
cats amb l'espai que frequenten (3). 

Un altre perfil d'ús, molt mes es-
pecialitzat, exigeix una certa anima
do. Observem, per exemple, els equi
paments esportius públics de la ma-
joria deis municipis franceses (4). La 
demanda és tan gran que per poder 
oferir aquests espais a tota la pobla
d o cal establir uns horaris molt es
trictas i ngids. Cadausuari es classi-
ficatd'acord ambrordredeprioritats. 
En general, quan ha acabat de practi
car, prefereix anar a trobar els seus 
companys fora deis conjunts espor
tius, especialment els cafes peí que fa 

ais homes adults. Hi ha moltes difi-
cultats per arribar a convertir aquests 
indrets en llocs de la vida comunita
ria. I si hi ha bons resultats és grácies 
a uns esfor90s molt grans fets en ma
teria d'animació. 

Tot aixó ens fa veure com la prác
tica deis equipaments esportius no es 
pot aillar deis comportaments de la 
poblado perqué está sotmesa ais 
mateixos condicionaments. Integrar 
l'hábit esportiu dins del mode de 
vida resulta d'una certa capacitat per 
gestionar el temps, saber preveure i 
controlar els codis culturáis Uigats a 
l'esport (5). Per fer aixó capital 
económic i capital cultural han d'as-
solir cert nivell i combinat-se d'una 
manera determinada (6). 

Llavors lluny de pensar que totes 
les classes socials accediran de ma
nera homogénia ais equipaments po-
sats a la seva disposició, el planifica-
dor ha de teñir en compte que es 
trobará amb les heterogeneitats que 
acabem d'esmentar i amb moltes 
d'altres. 

L'esport és 
com la vida, quotidiá 

A Barcelona, alguns clubs espor
tius, que juguen un paper important 
en els barris próxims del mar, orga-
nitzen, des de fa bastant de temps i 
amb éxit campionats de "tacata". 
Quasi bé sempre a la platja, nombro-
sos equips, de dos participants cada 
un, s"enfronten amb d'altres en un 
divertit joc barreja d'un tennis poc 
convencional (la pilota que ha de ser 
vella per anar bé, es pica amb la má i 
no pot tocar a térra) i d'un voleibol 
igualment anárquic (peí que fa a la 
red). En els barris de finterior de la 

(1) PUIG (Nuria); Les ec¡uipemems sporlifs el 
les rapporls socm.x. These pour le doctoral de 
Illemc. cvcle. Universite de Pans Vil París 
Octubre 1980. 

(2) CENTRE DE REALISATIONS ET 
DETUDES POUR LA PLANIFICACIÓN. 
LAMENAGEMANT ET L HABITAT 
(C.RE.PA.H.). La pratique sponne dans 
¡'habitat social. Kecliercitc sur les condiiions 
sociologiques. institutionelks el tecltmques 
d'un meilleur usagepour les sports des espaces 
el des équipements collectifs dans ¡'habitat 
social Recerca realitzada per Jean Paul Leroy. 

Florence Deve. Miclicl Fiant i Antoiiio Hau-
mont. Pans. 1978, p. yi i .•!9. 

(3) Respecte la idemificacio a un tcrritori \ egeu: 
PELLEGRINO (P); ALBHRT (G); CAS^ 
TELLA (C). Translbmiation de l'ospacc et 
ideniite culturelle: rechcllc renionalc (prcseiv 
talion de l'objet d'une recherche). in Espaces 
etSocietcs. (.10 31). iuliol-desembre. 1979. pp 
157^182. 

(4) La problemática que s'ha obser\at en els 
municipis catalans es similar (nota del trad). 

(5) HAUMONT(A). L'evolution des compor
taments et des attitudes de la populatition 
IVíuicaise a propos des activues physiques et 
sportivas, in ASSANIMAT. Aciesdiicolloque 
Collcquc National sur les activites physiques et 
sixirtives. elements d une politique sociale 
„ . -i C ^j^tn\\ro 1 Ü 7 Ü 

nal d tiuuc'icn.' I 
gat (Barcelona). 

(6)ElconjuntdelstreballsdeChristianPociello 
es signiticatm respecte aquesta giiestio VPPPH 
esi^cialment: P O C I E L L ' O ( C h S I . Spfns 
t'í 5oí7i'ft'Pans. VigoL 1981. 
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ciutat, algunes pla9es son ocupades, 
sobretot els dies de festa i els vespres 
quan és ciar, per la práctica d'esports 
variats. En general, es comen9a a 
jugar a fútbol pero desseguida els 
condicionaments de Tentom (dimen-
sions diferents, nens petits que ju-
guea..) acaben per imposar d'altres 
regles que només coneix el grup 
implicat i que serán canviades en 
qualsevol moment. 

Al nostre entendre, aquests exem-
ples permeten de caracteritzar l'es-
port com a práctica quotidiana. Aixó 
vol din 
1.— Utilització d'un espai obert i 
sense equipaments; 2.— La práctica 
no depén d'un pressupost de funcio-
nament espedfic com és el cas deis 
equipaments convencionals; i 3.— 
No hi ha referencia a un sistema de 
normes. 

El tercer punt mereix ésser analit-
zat amb una mica mes de detall. 
Queda ciar que els sistemes de nor
mes (en el nostre cas les que regeixen 
la práctica de l'esport) son divulgats 
a tots els camps de la vida social. 
Les normes de la práctica esportiva 
son trameses pels mitjans de comu
nicado, pels practicants, pels ense-
nyants... i, per tant, no poden existir 
exclusivament en els equipaments 
esportius. Tanmateix, menys l'esport 
es desenvolupa en un medi institu-
cionalitzat, mes possibilitats té d'es-
capar al sistema de normes domi-
nants. 

Es aixi que peí "tacata", per 
exemple, no hi ha una classificació 
jerárquica d'entrada. Hi ha una clas
sificació internacional d'aquesta 
práctica?. Podría arríbar a existir. El 
que per ara compte, pero, és la seva 
existencia al marge de les estructures 
oficiáis de l'esport Passa el mateix 
amb les altres activitats espontánies 
de les quals hem parlat Les normes 

esportives hi son menys vigents i els 
individus no están tan preocupats per 
la legimitat de les seves practiques. 

L'esport com a práctica quotidia
na ens crida l'atenció perqué, a mes 
de les caracteristiques que li hem 
atríbuit, els grups socials que el prac
tiquen son sovint absents deis equi
paments convencionals. Pensem — 
entre d'altres— amb els filis deis im-
migrats árabs a Fran9a que preferei-
xen jugar a fútbol al carrer enlloc de 
fer-ho en un camp especialment 
adaptat peraquest esport O, encara, 
en aqüestes noies joves que no teñen 
costum de despla9ar-se ais equipa
ments esportius pero que s'apunten 
amb facilitat a un partit de voleibol 
organitzat per una colla d'amics al 
mig d'una pla9a del barri de Gracia a 
Barcelona. 

Podem dir que la práctica de l'es
port entesa com una "quotidianeitat", 
afavoreix l'apropiació de 1'espai per 
part de grups que no se senten atrai-
guts pels equipaments tradicionals?. 

L'equipament: un espai 
que ens apropiem 

En realitat l'apropiació planteja 
tants problemes quan analitzem els 
equipaments esportius com quan ho 
fem peí cas de l'habitatge. 

Hem vist com alguns modes de 
vida integren millor que d'altres la 
práctica esportiva i la frequentació 
deis equipaments esportius. Tan
mateix, fins i tot quan les condicions 
favorables son creades, l'apropiació 
no té perqué existir, si mes no per 
tothom Ens trobem davant d'un fe-
nómen diferencial que ens remeteix 
ais grans mecanismes de la segrega
d o social. 

Apropiar-se un espai és sentír-se'l 
com seu, formant part del conjunt 

d'altres espais a l'interior deis que 
duem a terme la nostra activitat quo
tidiana 

Cada grup social, cada individu, és 
portador d'una lógica d'apropiació. 
Alguns desitjaran conquerir el centre, 
"invadir el terreny", comportar-se 
com si estiguessin en un escenari de 
teatre; d'altres ocuparan els racons, 
es fabricarán "gábies". Si uns desit
jaran respectar les normes establer-
tes, d'altres serán subversius, la qual 
cosa no vol dir ésser malintencio-
nats. El que compte és saber com 
s'exerceix aquesta lógica d'apropia
ció: 

— Troba les condicions favorables 
per afirmar-se? 

— Quina és la intensitat del desig 
d'apropiar-se un espai enfront de les 
dificultats que sorgeixen per fer-ho?. 

Sembla ser que el mode d'apropia
ció mes frequent en els equipaments 
esportius convencionals —i sobretot 
els públics— és el que legitima el 
model esportiu dominan! Ésser legj-
tim vol dir teñir menys impediments 
per expresar-se, reproduir els es
quemes culturáis dominants, no ésser 
una font de conflictes, no posar en 
perill el funcionament de la societat, 
en definitiva. 

Un grup que actúa en contra de les 
normes establertes (jugar a ttitbol en 
un terreny de tennis, nedar en diago
nal, canviar les regles en un partit de 
basquetbol) té mes dificultats per 
apropiar-se un espai que ha estat 
concebut per a ésser utilitzat d'una 
sola manera. Llavors, pot no insistir 
(petita intensitat del desig d'apropia
ció) i marxar enllá a on el seu tipus de 
práctica será acceptat Com a prova 
tenim els nombrosos intercanvis que 
es produeixen entre els joves deis 
grans conjunts de cases de pisos que 
solen reunir-se en els forats de les 
escales, llocs a on "la gent com cal" 
no s'atura (7). 

!v w ' " " ". ' '?, ' ^^ '•^Propiació vegeu: Haumont 
(r^).Lespabillunnaires. Eludepsychosociolo 
gique dm mode d'habitai Pans. Centre de 
Recherche d Urbanisme, 1966 
REMY(J); VOYE(L). Ville. ordre. violence. 
Paris, Presses Universitaires de France. 1981. 
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A partir del moment que tractem 
els comportaments davant els equi-
paments esportius posant en dubte la 
homogeneítat de les necessitats veiem 
que, mes enllá de la reprodúcelo deis 
valors culturáis dominats, els de l'es-
port de competido, del rendiment... 
hi ha d'altres usos "margináis". 
Aquests no son recoUits en la repre
sentado de l'espai que teñen els pla-
nificadors els quals —la majoria de 
vegades— llegeixen el territori a par
tir deis equipaments legitimats oficial-
menL 

L'emergéncia deis 
equipaments públics 

Les poques recerques existents 
sobre aquest tema ens mostren que 
l'aparició deis equipaments espor
tius finan^ats pels poders públics 
(Ajuntaments, Diputació, "Consejo 
Sup)erior de Deportes"...) comenten 
a partir d'un cert grau del desenvo-
lupament económic i urbá (8). 

Veiem, per exemple, que a la regió 
de París és al final de la década deis 
60 que té lloc una amplia campanya 
de construcció d'instal.lacions es-
portives municipals subvencionades 
pels ajuntaments i el Ministeri de 
l'Esport. A mes, durant la mateixa 
época, trobem quantitat d'altres ini-
c iatives oficiáis (decrets, comissions...) 
que van creant el marc institucional 
pjer poder actuar (9). Si bé en els mu-
nicipis gestionats peí Partit Comunis
ta Francés o el Partit Socialista la 
construcció d'instal.lacions ja es 
preveía des de ben abans, no és fins 
ais anys de que pariem que d'altres 
necessitats considerades com a prio-
ritáries han estat satisfetes i que el 
govem central afavoreix les iniciati-

ves d"aquests equips municipals. En 
la resta de municipis els organismes 
públics no es responsabilitzen del 
sector esportiu —si mes no d'una 
manera sistemática— fins l'época 
esmentada. 

Aqüestes dades semblen confir
marse quan analitzem el cas de 
Catalunya i el de TEstat Espanyol en 
general. Es curios constatar que hi 
observem el mateix procés encara 
que amb certs anys de retrás. Efecti-
vament a partir deis anys 70. el 
conjunt d'ajuntaments (no democrá-
tics sino directament anomenats peí 
govem franquista) duen a terme un 
gran esfor? (la qual cosa no vol dir 
que sigui racional i suficient) per 
condicionar equipaments esportius. 
La Delegación Nacional de Depor
tes recolza financerament aqüestes 
iniciatives (10). 

Aqüestes concordáncies en el 
temps respecte Taparició d'uns 
equipaments, qualitativament dife-
rents deis clubs privats o deis ter-
renys no convencionals condicionats 
per una colla d'amics per poder prac
ticar algún esport, ens obliguen a 
reflexionar sobre el seu significat. 
Sempre en el terreny d'una teoritza-
ció inacabada podem dir que aquesta 
mena d'equipaments apareixen quan 
el desenvolupament urbá dona lloc a 
la desaparició deis espais per les 
activitats del lleure en benefici de 
l'espai de les industries, les autopis-
tes, les immobiliáries, els parkings... 
Naturalment aquesta evolució urbana 
és el resultat d'un conjunt de trans-
formacions en l'esfera productiva. I 
és precisament en aquest moment 
que r Estat duu a terme una serie 
daccions destinades a reservar els 
pocs espais que queden. Partint deis 
análisis fets per Manuel Castells di-
rem que es tracta d'una pobtica 
d'inteeració ideológica Es a dir. 
quan 1 espai es racionalitza progres-

si vament en fundó de T acumulado 
de beneficis i els espais tradicional-
ment ocupats peí lleure de les comu-
nitats (places, carters, rius, descam-
pats...) desapareixen, l'Estat —mai 
neutre sino objectivament instituit 
pera garantir el poder d'uns quants— 
contribueix a crear la il.lusió que el 
benestar col. lectiu s'obtindrá grades 
a la práctica de l'esport en els nous 
equipaments que s'ocupa de cons
truir. 

Tot aixó per dir que si avui asso-
ciem la práctica de l'esport amb un 
model concret d'equipament és degut 
a una determinada evolució de la 
nostra societat (del capitalisme 
monopolista d'Estat) i no perqué 
aquesta relació s'imposi automática-
ment 

Hem d'acabar concluint que no 
calen mes equipaments? Molt sovint 
se'ns ha fet aquesta pregunta. Tan-
mateix, creiem que constatar la si
tuado que acabem de descriure no 
vol dir ni molt menys, arribar a 
extreure'n aquesta conclusió (11). 
Aquest tipus d'análisi. pero, serveix 
per a ésser prudent davant de certes 
decisions i poder-ne medir les conse-
qüéncies. Les solucions possibles 
depenen de cada situado i no ex-
clouen, al nostre entendre, la cons
trucció de nous equipaments sempre 
i quan es tingui en compte que aques
ta no és la única sol.lució a adoptar 
en totes les situacions. 

L'análisi de la prodúcelo deis 
equipaments esportius també serveix 
per mostrar que aquests no son el 
resultat de les necessitats de la po-
blació sino de processos mes gene
ráis. Aixó es veu clarament quan 
s'analitza la seva génesi histórica 
pero també quan s'estudia la seva 
distribució espacial en un ámbit mes 
ampli que el del municipi. 

(8) PUIG (Nuria), o.c. pp, 110^193. 

(9) AUGUSTIN (J.P.) Les cadres de vie 
urbains et les activUcs physiciiics el sportivcs 
L'exemplc de l'agglomcration bordelaise. in 
A.S.S.A.N.I.N.A.T. o.c. p. 1-̂ 0. 

(10) La tes] de Nuria Puig (o.c.) rellexa totes 
aqüestes qücstions. També ho tan les tesines de 
Antonio Fraile i Olga Ruibal. professorsd'Edu-
cacio I-'isica fX'r l'lnstitut Nacional d'Kducacio 
Física (INlíl') d'lísplugiios de Llobrcgal( B:u'-
celona). 

(ll)Veurc.entred'altresPENDARIES(J.R.).^ 
Elus mtinicipaux, présidents d assoaatwns el 
icpivscnimions des modes de ríe. - Pans. Thcse 
do doctorat de .̂ eme. cycle en bociologie. Pans. 
Fcolc Pratique des hautes htudcs en Sciences 
Six-iales. 1979. 
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Una distribució 
significativa 

Malauradament hi ha pocs estu-
dis que tractin la distribució espacial 
deis equipaments esportius de mane
ra espedfica. 

En general son analitzats molt su-
perficialment en estudis sobre la pro
blemática deis equipaments col.lec-
tjus en general (12). Pcl que sabem 
Testudi dut a termc a Catalunya so
bre aquesl tema es una excepcio (13). 

En Pespai cátala, es dona una 
relacio directa entre el tamany del 
municipi i Tindex d'equipament es-
poniu. L'index es definit per la rela
cio entre el nombre dequipamenls i 
el d'habitants. Les ciutats de tamanv 
mig (entre 10.000 i 50.000 habi"̂  
tants) teñen uns índexs molt homo-
genis i mes elevats que els deis petits 
municipis i els de les grans ciutats. 
Les possibilitats de practicar esport 
disminueixen a mida que el tamany 
de la població augmenta. En can vi. 
les practiques son mes diversificades 
a mida que el tamany de Taglomera-
ció creix. Es conclou que hi ha un 
ventall de municipis —entre 10.000 i 
50.000— habitants que posseeixen 
unes condicions de práctica millors 
que els demés. 

D'altra banda, l'estudi deis agents 
productors (aquells que empreñen la 
iniciativa de construir un equipa-
ment) ens mostra que els clubs i els 
ajuntaments representen el 80% del 
total (14). Observem, a mes, un salt 
qualitatiu en el paper jugat pels ajun
taments de les ciutats de mes de 10.000 
habitants. La seva influencia és me
nor que en els petits municipis la qual 
cosa sembla mostrar que en certas 
situacions de desenvolupament mes 
o menys rápid la capacitat de gestió 
deis consells municipals disminueix. 
Es possible que es plantejin proble-

{12)PRETECILLE(E)amblacol.laboracióde 
LE PINCON (M) i RENDU (P).- Equipe-
ments coílMifs. stntclure urhamcetconsom-
maiion sociale.-^ Pans. C.S.U..- '^ '• '• .T.^ • 
(13) CE. O.T.M.A. "Reconeixement lerri-
torial de Catalunya", Equipamentos l^epon-
i'oj. - Barcelona 1 980. Realitzat per JL A. Uois. 
LL Milleu J.A. Paez i N. Puig. Document 
cicloslilat. 
(14) El paper que juguem els clubs a la Regio de 
Pans ha estat estudiat per Haumont (A) i 
Raymond (H). Les équipements sporlifs dans 
la región parisienne. Pans Instituí de Sociola 
gie Urbaine. 1968. 

mes mes urgents i prioritats en d"al-
tres equipaments col.lectius; llavors, 
s'opta per deixar que els clubs en> 
prenguin iniciatives en el terreny 
esportia Tanmateix, la participado 
toma a ser molt gran en les grans 
ciutats—mes de 100.000 habitants— 
a on la manca de servéis col.lectius 
genera conflictes importants. En 
aquests casos sembla que només la 
intervenció publica sigui capa? d"ab-
sorbir els déficits, de reduir les con-
tradiccions de! sistema urba. 

En sintesi podem concloure que 
gestionar el desenvolupament espor-
tiu en una ciutat mitja de Catalunya 
no és el mateix que fér-ho en una que 
supcri els 100.000 habitants. Hem 
vist. com Taccio a les primeres con
sistirá sobretot en omplir els buids. 
En canvi, caldrá acceptar els clubs 
com a principáis interloculors donat 
que. per tradicio, teñen posicions 
fortes. En una gran ciutat els interlo-
cutors ja no serán els clubs pero 
quantitat de moviments socials ur-
bans que Uuitcn peí millorament ge
neral de les condicions materials 
dexisténcia. 

Si partim del principi que les rela-
cions socials de prodúcelo en les 
societats capitalistes occidentals es 
produeixen en termes d'intercanvi i 
no solsament de Iluita, arribem a la 
conclusióque el repartiment desigual 
deis equipaments esportius sobre el 
territori, amb característiques eco-
nomiques, socials i geográfiques di
verses, és el resultat d'aquest inter-
canvi. Aquest no troba els mateixos 
punts d'equilibri a tot arreu: les estra-
tégies i els interessos deis grups so
cials son negociáis / tradui'ts de 
maneres diverses segons les situa
cions locáis respectives (15). 

Una nova perspectiva 
Com podem concebre una nova 

política en materia d'equipaments 

esportius? Una revolució a Testil de 
la de Copérnic s'imposa; partir de 
Tesport com a práctica quotidiana, 
deis tipus d'apropiado observats en 
les poblacions implicades i deis mo-
des de vida; en una paraula, reconci
liar Pespai esportiu amb la vida deis 
gmps. Aixó vol dir que cal comen<;ar 

; a fer baixar Tadjecliu "públic" 
del seu pedestal mitic. 

Ja ho hem vist; el desenvolupa
ment deis equipaments públics té una 
dimensió ideológica. Enlloc de voler 
sempre mes. podriem comentar a 
demanar-nos perqué i per qui serveix 
un equipament sigui píiblic o privaL 
Afavoreix Tapropiacio de tots? Els 
procediments actuáis no resolen gai-
re els sedosos problemes de desper-
sonalització i burocratització a que 

I hem aludit. Tampoc permeten neces-
j sáriament l'accés igualitari. demo-

crátic. de tots a la practica esportiva; 
i els mes desfavorits resten sotmesos a 

una lógica que els hi és exterior 
mentre que les classes superiors se-
gueixen podent desenvolupar les se-
ves própies logiques d"apropiado. 

Ptiblic o privat no constitueixen 
uns criteris decisius, determinants. 
Guanyariem molt mes si partissimde 
la idea de servei adrefat a la comu-
nitat insistint sobre la funció d'ani-
mació del municipi enlloc de voler 
que aquest se substitueixi a les inicia
tives privadas. Si bé és cari que en 
mokas ocasions aixó és objactiva-
ment necessari i adiant en d'altres és 
el pitjor tipus d'iniciativa qua as 
pugui amprendra. Per aixó és pracis, 
a mes, qua anam más anllá dais 
equipaments convancionals par con
siderar tota la ciutat com un equipa
ment, com un espai esportiu. 

Utopia?, ingenuitat?, sens dubte. 
Sobretot, perqué procedíntd'aquesta 
manera toparem amb moltes accions 
procedents deis interessos priváis 
talscomlapolució, laaspaculació... I 
a mes, quin batlla acceptaria de ra

íl 5) Peí que fa a Franca (sobretot després del 
seguit de liéis entom la descentralització) cal 
evitar tota imatge excessivament simplista de 
TEstat entes com un "gran relotger" que regula 
tots els ¿talls de les situacions locáis. Oposertv 
li. mesaviat lad'un Estat"mailred'hotel" que 
presenta la carta (possibilitats de subvencions. 
dictat de decrets...). Acada"taula" es negocia 
el menú. 
Un altre perill seria considerar els conflictes 
sociais sotala perspectiva exclusiva de l'enfron-
tament Ncgociació i compromis no son neces-
sáriament capitulado pero un altra manera 
d'ohjectivar les relacions de t'orifa. 

Per aqüestes dues raons no és suficient analitzar 
els equipaments des de i'optica general i en 
relacio a una téona general (que d"altra banda 
és indispensable): cada situació local ens 
ensenya una cosa respecte les relacions socials 
de prodúcelo. 
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nunciar a la seva imatge de gran 
constructor que tradueix el seu di-
namisme en volum de formigó? El 
Uenguatge que millor comprenen els 
electors es precisament aquest i tam
bé és el d"un Estat desitjós de generar 
activitat económica en periodes de 
crisi coin Tactual. Qui s'atrevirá a 
anar a contracorrent d'una evolució 
de conjunt que tendeix a especialit-
zar cada dia mes les nostres activi-
tats, que les inscriu dins d'un sistema 
de normes que acabem assumint com 
a própies a forga d'interioritzar-les i 

que les redueix a uns espais molt 
especialitzats, unifuncionals... tot el 
contrari de la multidimensionalitat? 

Tanmateix, l'ajuntamentde Bolo
nia, a Itáliaja ha optat per definir uns 
objectius socials abans de construir. 
També ha afirmat la seva voluntat de 
Iluitar contra la especialització deis 
barris i deis espais. N'ha tret unes 
conclusions a nivell pressupostari: 
afavorir les iniciatives per crear acti-
vitats i ésser molt prudents a Thora 
d'invertir en la construcció de nous 
equipaments. D'unanyperl'altreno 

id'educació física i 
medicina esportiva 

ha oblidat les se ves opcions i sembla 
que les coses no vagin tan malament. 
D'altres segueixen el mateix camí, 
d'altres podrien fer-ho. 

Totes aqüestes reflexions no ex-
clouen les discussions sobre aspectes 
técnics deis equipaments, ni tampoc 
de les noves construccions (que no 
teñen perqué aturar-se en els equi
paments ciássics). Aqüestes pagines 
volien mostrar simplement que abans 
de construir cal interrogar-se sobre la 
perspectiva amb que es fa. 


