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RESUM 

En aquest article es presenta, en primer lloc, una ava-
luacíó conductual de les interaccions entre entrenadors i 
jugadors de basquet escolar durant alguns partits de la 
competido. En segon lloc, acabada la competido, mit-
jancant entrevistes estructurades, s'estudien les autoa-
valuacions que els entrenadors fan deis seus comporta-

. ments, la percepció que en teñen els jugadors, així com 
les actituds deis nens vers l'esport i el seu entrenador. 
Hom considera que I observado deis comportaments 
deis entrenadors durant els partits i els entrenaments és 
la primera passa per veure com es realitza la iniciado 
esportiva a casa nostra, des d'un punt de vista psicoló-
gic. Així mateix, aquest treball d'observació proporcio
nará les t>ases empiriques necessaries per dissenyar 
programes d'intervenció psicológica destinats a ajudar 
ais entrenadors a proporcionar una iniciado esportiva 
mes positiva ais seus jugadors. 

Paraules ciau: 

Avaluado conductual de rentrenament, psicología de 
lentrenament, iniciació esportiva. 

RESUMEN 

En este artículo se presenta, en primer lugar, una 
evaluación conductual de las interacciones entre entre
nadores y jugadores de baloncesto escolar durante al
gunos partidos de la competición. En segundo lugar, 
acabada la competición, por medio de entrevistas es
tructuradas, se estudian las autoevaluaciones que los 
entrenadores hacen de sus comportamientos, la percep
ción que tienen los jugadores de los mismos, así como 
las actitudes de los niños respecto al deporte y respecto 
a su entrenador. Se considera que la observación de los 
comportamientos de los entrenadores durante lo^parti-
dos y entrenamientos es el primer paso para ver cómo 
se realiza la iniciación deportiva en nuestro país, desde 

un punto de vista psicológico. Asimismo, este trabajo de 
observación proporcionará las bases empíricas necesa
rias para diseñar programas de intervención psicológica 
destinados a ayudar a los entrenadores a proporcionar 
una iniciación deportiva más positiva a sus jugadores. 

Palabras clave: 

Evaluación conductual del entrenamiento, psicología 
del entrenamiento, iniciación deportiva. 

ABSTRACT 

On the first place this paper is about a behavioural 
assessment of the interactions between basketball 
youth's coaches and players during some competition 
games. On the secpnd place, once the competition ends 
coaches' assessment pf their behaviour are ánalysed by 
means of structured interviews, then the perception that 
their players have towards them is studied, as well as 
youth's attitudes towards sport and their coach. It's be-
líeved that the observation of coaches' t>ehaviours du
ring games and practices is the first step ín order to see 
how youth sport programs ara attained in our country 
from a psychological point of view. At the same time, 
this observation task will give the necessary empiricaí 
bases to design psychological íntervention programs in 
order to help coaches to give a more positive experience 
in youth sport programs. 

Key words: 

Behavioural assessment ot coactiing, psychology of 
coaching, youth sport programs. 

Introducció 

En els darrers anys ha augmentat consideráble-
ment la participació en els programes d'esport in
fantil arreu del món. Per citar dos exemples, en 
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Estats Units es calcula que 17 milions de nens de 6 
a 16 anys participen en resport escolar (Maertens, 
1978); en les comarques catalanes ho van fer 
25Ó.000 nens en diferents competicions d'esport 
escolar durant el curs passa. Aixi mateix, el siste
ma social deis esports juvenils s'ha convertit en 
queícom mes complexe amb l'augment de la parti-
cipació per part deis pares i d'altres adults. Tanma-
teix; per regla general, aquests programes atlétics 
organitzats els realitzen voluntaris no professionals 
que han tingut poc o cap entrenament explicit en la 
creació d'un ambient psicológic positiu pels partici-
pants (Singer, 1972). 

No és dones sorprenent que la qüestió de la 
conveniencia de la participado en esports juvenils 
s'hagi convertit en un tema de controversia i de 
debat dins de la Psicología de l'Esport. Els critics 
de l'esport infantil senyalen les demandes excessi-
ves, tant fisiques com psicológiques, que es fan ais 
nens en les competicions esportives escolars. Or-
lick i Botterill (1975) en el seu polémic Ilibre Every 
kid can win realitzen una amplia serie d'entrevistes 
a nens i pares de nens que havien abandonat l'es
port de competido - i , en alguns cassos, tota activi-
tat esportiva- i remarquen els problemes produits 
per l'activitat competitiva, quan les primeres rela-
cions del nen amb l'esport s'allunyen de l'entreteni-
ment i l'activitat fisica d'esbarjo. Des d'un punt de 
vista mes radical, alguns critics com Devereux 
(1976) manifesten que la intromissió de l'adult en 
l'esport infantil disminueix el valor del joc com mitjá 
d'expressió Iliure i espontánia, i arriben a suggerir 
que els nens es beneficiarien considerablement si 
els adults es retiressin i els deixessin'sols, partici-
pant en jocs auto-organitzats per ells mateixos. 
Una autoritat en aquests temes com Maertens 
(1978, 1982) ha rebatut parcialment aqüestes criti
ques, oferint evidencia empírica de que el proble
ma de l'estrés competitu en l'esport infantil no és 
tan greu com alguns consideren (Brower, 1978; Un-
derwood, 1978), malgrat tot reconeix que l'ansietat 
en la competido pot ser un problema per alguns 
nens en determinades situacions. En aquest sentit, 
Roberts (1986) senyala que per comprendre l'es
trés que la competido pot produir en determinats 
nens, hem de conéixer cóm experimenten ells la 
situado esportiva. Segons els estudis que cita Ro
berts sembla que existeix un canvi important cap 
ais 12 anys. Abans d'aquesta edat, el nen cerca en 
l'esport un joc, una satisfacció sense importar-li 
massa la victoria o la derrota. A partir d'aquesta 
edat, el criteri de l'entrenador és adoptat peí nen i si 
aquell dona massa importancia al resultat, també 
ho fará el nen. 

Per llur part, els defensors d'aquests programes 
destaquen, des de un punt de vista psicosocial, 
que l'esport escolar contribueix al desenvolupa-
ment del nen amb l'aprenentatge de comporta-
ments i actituds de cooperado, persistencia a l'es-

forg, autodisciplina... En definitiva, els defensors de 
l'esport infantil creuen que les situacions esporti
ves organitzades poden ensenyar al nen a enfron-
tar-se amb éxit a d'altres situacions similars que 
trobará en la seva vida d'adult (Daley, 1978; Feller, 
1978; Smith, Smoll i Curtís, 1978). 

Nosaltres creiem que ni els critics ni els defen
sors de l'esport escolar ofereixen massa evidencia 
empírica per recolzar llurs opinions. La majoria d'a-
questes es refereixen a consideracions tais com la 
influencia de l'esport escolar en el creixement fisic 
deis nens, la madures psicológica deis partici-
pants, les lesions, etc. (Véure Seefeldt, Giiliam, 
Blievernicht i Bruce, 1978). Dé totes formes, sembla 
dar que la influencia de les experiencias atlétiques 
organitzades en el desenvolupament psicosocial 
son variables (Ash, 1978; Rarick, 1969) i depenen 
de multitud de factors, estant l'estructura i supervi-
sió deis programes esportius entre ells. En conse-
qüéncia, pensem que la pregunta ciau no pot ésser 
una tan general com la que senyala si l'esport 
escolar organitzat, resulta o no beneficios peí nen, 
sino que és important saber el tipus de programes i 
les condicions de supervisió en que s'hauria de dur 
a terme la iniciado esportiva (Véure un tractament 
mes detallat del tema en Blasco, en premsa). 

Certament, cada dia s'enrifatitza amb major pro-
fussió la importancia d'acumular dades conduc-
tuals descriptives ja siguí en escenaris naturáis 
(Willems, 1974; Anguera, 1983) o en el propi ámbit 
esportiu (Rushall, 1976; Tharp i Gallimore 1976; Sál-
mela et al. 1980) de cara a cercar resultats en 
aquests ámbits. Pero els estudis cond.,ctuals mes 
recents ens adverteixen que tal reunió de dades no 
sois ha de basar-se com fins ara, en el rol de 
l'entrenador al ensenyar les destresses i técniques 
rellevants de l'esport en qüestió (Barker, 1969; Bro
wer, 1978), sino en el tipus de relació que aquest 
estableix amb els jugadors, en termes d'impacte 
global sobre el nen. Evidentment, la relació entre-' 
nador-jugador és una interacció social, i com tota 
interacció d'aquest tipus, les respostes d'una per
sona influeixen en les respostes de l'altra. D'agi 
que observar cóm els comportaments de l'entrena
dor influeixen en les condueles i actituds deis nens 
i cóm les conductes d'aquests poden influir en l'en
trenador resulti important i necessari en aquests 
mpments. Per aquest motiu el nostre interés s'ha 
centrat en les interaccions psicológiques que es 
donen entre l'entrenador i els jugadors. Respondre 
a questions tais com: Qué fá l'entrenador i amb 
quina freqüéncia emet determinades conductes 
com cástig, reforpament, etc? En quíns moments i 
en quines situacions les emet?, o Cóm es relacio
nen les conductes observables de l'entrenador 
amb les reaccions deis nens a llurs experiéncies 
atlétiques organitzades?, no és sois una primera 
passa en la descripció d'un aspecte de l'ecologia 
conductual en escenaris de Tesport infantil, sino 
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que també deu de proporcionar les bases empíri-
ques pels programes d'intervenció destinats a aju-
dar ais entrenadors a proporcionar una experiencia 
psicológica mes positiva ais nens en l'esport (Pé
rez Recio, 1986). D'agi que fos imprencindible un 
instrument dissenyat amb el fí d'observar, analitzar 
i codificar les conductes de l'entrenador ja fos en 
partits o en entrenaments. Finalment ens centra-
rem en el treball de Smith, Smoll i Hunt (1977) que 
ofereix una técnica d'observació per situacions es-
portives reials. Dit instrument, elaborat a partir de 
l'observació d'entrenadors de diversos esports, 
permet l'observació directa i codificada de la con
ducta de l'entrenador durant l'entrenament i la 
competició. S'anomena Sistema d'Avaluació Con-
ductual de l'Entrenament (Coaching Behavior As-
sessment System, C.B.A.S.) i, de fet, constitueix un 
intent d'especificar la manera en la qual les respos-
tes deis entrenadors afecten a les actituds i con
ductes de llurs jugadors en base a la teoría de 
l'aprenentatge social (Goldfried i Sprafkin, 1974; 
Mischell, 1973). 

1. Material i métode 

1.1 Subjectes 

Els entrenadors van ésser tres voluntaris mascu-
lins d'equips infantiis de básquet de dues escoles 
diferents de la comarca del Valles Oriental. 
Aquests, van donar el seu consentiment per ser 
observats, garantint que els resultats serien codifi-
cats numéricament, per tal d'assegurar l'anonimat. 

L'edat deis entrenadors oscil.lava entre els 20 i els 
23 anys (x = 21, SD = 1^5). L'expehéncia previa 
d'entrenament tenia una x de 4 anys i una SD de 
0.5. El temps que portaven entrenant al mateix 
equip variava entre els 4 i els 24 mesos (x = 13.33 
i SD = 10,06). La mostra de nens va ser de 27, les 
edats deis quals anaven entre els 12 i els 14 anys 
(X = 12.9 i SD = 0.7). 

1.2. Procediment experimental 
A. Entrenament deis observadors 

En el present estudi hem analitzat la conducta 
psicológica de tres entrenadors mitjangant el Coa-
ching Behavior Assessment System (CBAS), ela
borat per Smith, Smoll i Hunt (1977), desenvolupat a 
partir duna observado empírica de l'actuació d'en
trenadors de béisbol i básquet i fútbol americá. Els 
observadors, una dona i sis homes, licenciats en 
psicología van familiaritzar-se i estudiar el CBAS 
mitjangant els articles origináis de Smith, Smoll i 
Hunt (1977), Smith, Smoll i Curtís (1978, 1979), 
Smith, Zane, Smoll i Coppel (1983) i Smoll i Smith 
(1984). En el sistema d'Avaluació de la conducta 
d'entrenament es registren, tal i com es pot obser
var a la taula 1, dos tipus de conductes: A. Conduc
tes Reactives i B. Conductes Espontánies. Les pri-
meres son respostes de l'entrenador a actuacions 
bé del jugador o bé de l'equip. Les segones son 
iniciados per aquell i no teñen antecedents ben 
definits en el joc. En l'esmentada taula es mostren 
les 12 categories proposades per Smith, Smoll i 
Hunt (1977). 

Taula I. Sistema d'avaluació conductual de rerítrehament (CBAS) 

CONDUCTES 

REACTIVES 

ACTUACIONS DESITJABLES 

EQUIVOCACIONS/ERRORS 

1. Reforgament positiu (R*) 

2. No Reforqament(NR+) 

3. Anim contingent a Terror (A+) 
4. Instrucció técnica contingent a 

l'error(I.T.E.) 
5. Cástic(P) 
6. Instrucció técnica contingent a 

Terror mes cástic (I.T.P.) 
7. Ignorar Terror (LE.) 

ACTUACIONS NO DESITJABLES 8. Mantenir el control (MC) 

CONDUCTES 

ESPONTÁNIES 
RELACIONADES AMB EL JOC 

9. Instrucció técnica general (I.T.G.) 
10. Anim general (A )̂ 
11. Organització general (O.G.) 

IRRELEVANTSALJOC 12. Comunicado general (C.G. 

Font: Smith, Smoll i Hunt (1977) 
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A partir de l'estudi del CBAS diverses raoñs va
ren aconseilar utilitzar les filmacions de video en 
lloc de l'observació directa, per tal d'assolir una 
alta Habitat entre observadors. Tais raons son: do
nada la poca operacionalització d'algunes de les 
categories, moltes de les conductes enneses per 
l'entrenador no podien ser classificades dins d'una 
sola categoría del CBAS. Mes a mes, les conductes 
deis entrenadora, en básquet, es donaven amb 
molta rapidesa, ja que l'acció del joc és continua, la 
qual cosa, fa que resulti difícil saber en un moment 
concret a que está responent l'entrenador. En can-
vi, quan el CBAS s'ha utilitzat per categoritzar les 
conductes d'entrenadors de béisbol, esport en el 
qual el desenvolupament del joc és discret, ha re-
sultat mes fácil observar a que está responent la 
conducta de l'entrenador. 

El vídeo permet una instrucció i eosinistrament 
deis observadors que no és factible de realitzar en 
observacions en l'ambient natural. Els comporta-
ments deis entrenadors que presenten dificultats 
es clarifiquen, eliminant mica en mica les discre-
páncies que en un principi s'originen. Tanmateix, el 
vídeo ens ofereix la possibilitat de redefinir, ma-
titzar, operacionalitzar al máxim cadascuna de les 
categories.D'altra banda, no oblidem que els ob
servadors assoleixen aixi una major agilitat i fiabili-
tat en els seus registres. En el nostre estudi, les 
filmacions s'han realitzat simultániament amb dues 

cámeres. La primera filmava a l'entrenador i mitjan-
gant un micro de solapa es gravava la veu. La 
segona, seguía les evolucions del seu equip. Al 
realitzar la prodúcelo es superposava la veu de 
l'entrenador a la cinta en la qual estaven gravades 
les actuacions deis jugadors. (Vegi's CRUZ i DÍAZ, 
1986 i CRUZ, BOU, FERNÁNDEZ, MARTÍN, MON-
RRAS, MONFDRT i RUIZ, 1986). Per tal de fer mes 
fiable l'observació, el primer problema que se'ns 
presenta fou esbrinar quie enteniem nosaltres per 
"encert" i "error" en l'esport estudiat i en nens en 
iniciado esportiva. Mitjangant l'observació de par-
tits i la realització d'una serie d'entrevistes infor
máis a entrenadora varem elaborar els criteris que 
apareixen en la Taula 2 i una serie de petites pun-
tualitzacions en d'aítres categories del CBAS. (Per 
mes detall vegis's Informe Final de 1er. Any a la 
D.G.E. del treball "Avaluado del comportament psi-
cológic de l'entrenador de básquet i estudi de la 
seva influencia en la iniciado esportiva deis nens 
en edat escolar"). 

B. Administrado de qüestionaris 

Al final de la competició s'administraren dos 
qüestionaris a cada nen. El primer, per veure com 
percibien les conductes incloses en els categories 
del CBAS emeses per llurs entrenadors. Per mini-
mitzar les distorsions de les respostes del nen. 

Taula II. Criteris del C.B.A.S. 

REBOT: Quan es llenga la pilota a la cistella i aquesta és agafada després 
del llenpament. Tindrem en compte el criteri d'oposició (sempre que 
tingui un jugador contrari al costat). 

ENCISTELLAR: Quan un jugador llenga i la pilota s'introdueix a la cistella. 

ROBATORI DE LA PILOTA: Quan un jugador aconsegueix agafar la pilota a 
un contrari. No es considerará quan es produeixi alguna falta en el 
robatori. 

ENGERÍS 

ERRORS 

CRITERIS 
ADDICIONALS 

TAP: Quan s'intercepta la pilota i es Mangada a la cistella per un jugador 
contrari. No es considerará quan es produeix una falta durant la 
intercepció. 

FALTES DE REGLAMENT: Api es considerarán: les passes, dobles i els 
tres segons en zona. 

TREPIJAR LINIA: Quan es perd la pilota per estar fora del terreny de joc, 
tant quan s'está atacant com a l'hora de treure una fora de banda. 

PÉRDUA DE PILOTA: Tant si el jugador la perd peí robatori del jugador 
contrari com per qualsevol altre tipus de circunstancia. 

- En el cas d'un tir que es faliat, sois es tindrá en compte si l'entrenador fa 
algún comentari al respecte. 

- Quan un jugador fa una jugada no contemplada en l'apartat d'encerts 
(per exemple, provocar una personal, donar una bona assisténcia, etc.) i 
l'entrenador la reforgi amb paraules tais com: "molt bé", "perfecte", etc. 
es tindrán en compte pero no, si no fa cap comentari. 
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aquest qüestionari s'ha presentat com un test de 
memoria en el que es dona la següent instrucció: 
"Nosaltres hem observat al teu entrenador i ara 
volem veure el bé que tu i els teus companys recor-
deu, el que ell va fer durant la temporada". Igual-
ment, a cada nen se'ls hi descriuen les dotze cate-
gories del Coaching Behavior Assessment System 
i se'ls posaven exemples de oadascuna, per tal de 
que ells puntuesin en una escala del 1 (sempre) al 
7 (mal), quan freqüentment el seu entrenador eme-
tía aquella conducta. El segon qüestionari avaluava 
les actituds deis jugadors amb l'entrenador, amb 
els companys de l'equip, amb ells mateixos i amb 
l'esport practicat. En aquest cas, l'escala de res-
posta anava del 1 (res) al 7 (sempre). Es va garantir 
que les respostes donades peí nen eren de carác
ter confidencial i que, per tant, ilurs entrenadors no 
sabrien mal com havien respot. Varem obtenir aixi, 
dades de 27 deis 30 jugadors que formaven els 
tres equips. A part, ais tres entrenadors se'ls hi 
administra un qüestionari per avaluar com perci-
bien i autoavaluaven el seu propi comportament. 

2. Resultats 

Les dades conductuals que presentem es van 
obtenir de tres entrenadors durant un total de 6 

partits complerts (2 per cada entrenador), amb un 
promig de 232,33 conductes enregistrades durant 
cada partit (SD = 60,55) al llarg deis 6 partits fil-
mats. Es van observar un total de 1394 conductes 
incloses en els categories del CBAS. Les dades 
indiquen que existeix una variabilitat en quant a 
l'emisió de conductes per part deis entrenadors. 
Aqüestes oscil.len entre les 149 i les 324. 

De l'análisi de les nostres observacions es com-
prová que la categoría mes freqüentment utilitzada 
va ésser la d'lnstrucció Técnica General (ITG) (de 
38,6% del 1er. entrenador a 48,9% del 3er.). En 
canvi, la segona categoría mes freqüentment em-
prada va ésser el Reforgament (R+) en el cas del 
1er. Entrenador (13,1%) mentre que, en els altres 
dos fou el No Reforpament (NR-̂ ) (22,6% en el 2° 
entrenador i 21,8% en el 3er. entrenador). Les res-
postes punítives, Cástic í Instrucció Técnica Puniti
va (P i ITP) es van donar molt menys freqüentment 
en els tres entrenadors, oscil.lant entre el 0,5% de 
conductes en el 1er. entrenador i el 2,38% del 3er. 
En les figures 1A, 2A, 3A es representen gráfica-
ment els percentatges de conductes observades 
en dada entrenador. 

Les figures 1B, 2B, 38 fan referencia a l'autoper-
cepció de cada entrenador respecte a lllurs con
ductes emeses, incloses en les categories del 
CBAS, que van ésser avaluades mitjangant un 

Figura 1: 1er. Entrenador 

A) PERCENTATGE CONDUCTES OBSERVADES B) AUTOPERCEPCIÓ DE L'ENTRENADOR C) PERCEPCIÓ DELS JUGADORS DE LA 
CONDUCTA DE LLUR ENTRENADOR (XI 

ü ^JI n r i r u ni f at I.E K HI I I «I M •• i"* <•< i" ' n' i-' « "• " •' " •* '•'• " " ' ' "•' '•' " "' " '•' " ' 

1 -Sempre 
7-Mai 
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Figura 2: 2on. Entrenador 

A) PERCENTATGE CONDUCTES OBSEfíVADES B) AUTOPERCEPCIÓ OE LENTRENADOR C) PERCEPCIÓ DELS JUGADORS DE LA 
CONDUCTA DE LLUR ENTRENADOR (X) 
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1 -Sempre 
7-Mai 

Figura 3: Ser. Entrenador 

A) PERCENTATGE CONDUCTES OBSERVADES B) AUTOPERCEPCIÓ DE LENTRENADOR C) PERCEPCIÓ DELS JUGADORS DE LA 
CONDUCTA DE LLUR ENTRENADOR (X) 

(%) 

n I I n „ EL n n r i r u nt r iir i.t i t lu i i i i c.i r i r i.( u r a.r u u ni u M t i r ii> u u t n.p i.i M ITI >• i i i i 

1 -Sempre 
7-Mai 
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Figura 4: Respostes deis nens al qüestionari d'actituds 

P. 5: ¿T'agradaria teñir el mateix entrenador l'any próxim? 
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P. 10: ¿Quant en sap el teu entrenador de básquet? 
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P. 6: ¿T'agrada cóm és el teu entrenador? 
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qüestionari. En termes generáis les autopercep-
cions deis tres entrenadors coincideixen amb les 
observacions realitzades durant els partits. Aixi per 
exemple, en el primer entrenador observem com 
les conductes que mes freqüentment emitía ITG 
(38,6%) i R-̂  (13,1%) coincideixen amb les que ell 
manifesta que realitzava sempre. Igualment es pro-
dueix una correspondencia en la ITP, categoría 
observada menys freqüentment.. Centrant-nos en 
les discrepáncies entre el que hem observat i la 
manera com els entrenadors s'autoavaluen, 
aqüestes es donen en el 1er. entrenador en la 
categoría de cástig; i en el 2° entrenador en la 
categoría d'lnstrucció Técnica Punitiva i en el Ser. 
entrenador en les cátegories de Reforcament i No 
Reforgament (Vegi's l'apartat de discussió). 

En les figures 1C, 2C, 3C es representen gráfica-
ment les mitjanes de les percepcions deis nens 
respecte a llurs entenadors, avaluades mitjangant 
un qüestionari. S'observa una similitud entre les 
conductes registrades i les percepcions del nens. 
A tall d'exemple, vegem com en el cas del 1er. 
entrenador que és el que mes reforca (13,1%), els 
nens contesten que reforga quasi sempre (x = 2); 
El 3er. entrenador que reforga un 4,9%, els nens 
contesten que tío fa menys (x = 3,38); en el 2° 
entrenador que reforga er4,12%, els nens també 
corroboren que és el que menys reforga (x = 3,9). 

En quant al qüestionari d'actituds deis nens hem 
analitzat amb major atenció les preguntes 5, 6, 10 
(Veure Figura 4 per una análisi mes detallada). De 
les dades recollides es desprén que els nens con
sideren que llurs entrenadors coneixen bé el bás-
quet, especialment els entrenadors 1 i 2. Tanma-
teix, els nens del 2° entrenador manifesten no teñir 
gaire interés per entrenar amb ell l'any següent. Peí 
que fa referencia a la pregunta 6, saprecia que la 
major part deis nens del entrenador 1 i 3 els hi 
agrada la seva forma d'ésser, mentre que els nens 
de l'entrenador 2 mostren una major variabilitat. 

3. Discussió 

La major part del que es sap actualment sobre el 
comportament psicológic deis entrenadors ama-
teurs que realitzen la iniciació esportiva al básquet 
a casa nostra, es basa en observacions poc siste-
matitzades o, de vegades, senzillament en opo-
nións o intuícions. Aquest estudi indica que les 
conductes psicológiques deis entrenadors de bás
quet durant els partits poden ésser avaluades, amb 
una alta fiabilidad entre observador, -en el nostre 
cas variava entre 0.8 i 0.98- mitjangant el CBAS de 
Smithi, Smoll i Hunt 1977 i l'ajut del video. 

En quant a l'observació de conductes psicológi
ques deis entrenadors, cal senyalar que tots uti-
litzen, en primer lioc, respostes que s'inclouen din-
tre de la categoría d'lnstrucció Técnica General (de 

38.6% a 46.9% x = 43.4%). Aquesta dada coinci-
deix amb un estudi anterior que s'ha fet en básquet 
en el qual, es comprova que la categoría de la 
Instrucció Técnica General és la mes utilitzada, 
incloen el 35.8% de les respostes psicológiques 
donades per 31 entrenadors (Smith, Zane, Smoll i 
Coppel, 1983)*. En canvi, en treballs fets en béisbol 
(Smitti, Smoll i Curtis, 1979) es constata que la 
categoría del CBAS mes emprada pels entrena
dors és l'Ánim General (33.1%), i la Instrucció Téc
nica General (24.5%) apareix en segon lloc, amb 
una freqüéncia d'emisió notablement inferior a la 
registrada en básquet. Una possible explicado d'a-
quests resultats seria la donada per Sniith et al 
(1983), en el sentit que el básquet és un esport 
d'acció continua que exigeix una demanda d'aten-
ció mes gran que el béisbol o el fútbol americá. 
Aquesta major demanda d'atenció disminuirla la 
relleváncia de les comunicacions d'ánim o de su-
port i la Instrucció Técnica es percibirla com a mes 
important per les situacions enormement canviants 
que es donen en el básquet. Tal vegada, en bás
quet les conductes de suport tindrien un impacte 
positiu mes gran si el donessin durant els entrena-
ments, cosa que caldrá investigar en el futur. 

La freqüéncia de respostes punitives (Instrucció 
Punitiva i Cástig) donades pels 3 entrenadors re
sulta baixa en comparado amb d'altres cátegories 
del CBAS: x = 1,3%. En el estudis fets amb entre
nadors de la "Littie League" de béisbol (Smith, 
Smoll i Curtis! 1979) es va veure també que aqües
tes dues cátegories del CBAS només representa-
ven el 2,7% de les respostes deis entrenadors, i en 
el treball de Smith etal. (1983) amb entrenadors de 
básquet suposaven el 6% encara que cal recordar 
que en aquest últim estudi només s'utilitzen 10 de 
les 12 cátegories del CBAS, cosa que fa augmentar 
el percentatge de qualsevol de les cátegories em-
prades. Aqüestes dades de l'actuació d'entrena-
dors amateurs son torga esperangadores i millors 
del que gran part deis interessats en el tema intuei-
xen ¿'entrada. Malgrat tot, cal matitzar els resultats 
anteriors analitzant les respostes deis entrenadors 
davant deis errors de llurs jugadors, donat que 
Smith, Smoll i Curtis (1978) varen trobar que un 
20% deis errors deis jugadors eren seguits per un 
Cástig o una Instrucció Técnica Punitiva. En el nos
tre estudi es pot veure com davant deis errors 
l'entrenador 1 mostra una reacció "positiva" (Ánim 
contingent a l'Error i Instrucció Técnica a l'Error) en 
un 85% deis casos I una reacció "negativa" (Cástig 
i Instrucció Técnica Punitiva) en un 3% de les oca-
sions, ignorant els error en el 12% restants deis 
casos. En canvi, els entrenadors 2 i 3 mostren un 
53% i 56% de reaccions "positives" a Terror; un 
14% i 23% de reaccions "negatives" i un 33% i un 

* Cal advertir pero, que en aquest treball es varen suprimir dues 
categorías del CBAS; No Reforgament i Ignorar l'Error. 
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22% d'episodis d'lgnorar Terror, respectivament. 
Aqüestes dades ja mostren formes d'entrenar cla-
rament diferenciades. 

A partir de les nostres observacions es compro-
va que les diferencies fonamentals entre els 3 en-
trenadors estudiats es donen en les seves reac-
cions davant deis encerts, tal com es veu gráfica-
ment a les Figures 1A, 2A, i 3A. Si es tradueixen 
aqüestes dades en percentatges de Reforqament 
Positiu i de No Reforpament davant l'encert, els 
resultats encara son rnés clars. Entrenador 1: 74% 
Reforpament Positiu (R*) i 26% No Reforpament 
(NR); Entrenador 2: 15% R̂  i 85% NR^ i Entrenador 
3:18%R^i82%NR^ 

Tal com hem assenyaiat en els resultats i es pot 
veure en els Figures IB, 2B i 38, en general, les 
autoavaluacions deis entrenadors correlacionen 
amb les conductes que hem observat que emetia 
cadascún d'ells. Les discrepáncies mes importants 
que hem trobat son les següents: 1) L'entrenador 1 
tan sois emet un 0.34% de comportaments indo-
sos en la categoría de cástig i el!, en canvi, consi
dera que castiga sovint (Puntuació de l'escala Lic-
kert=2). 2) L'entrenador 2, davant deis errors, res-
pon amb una Instrucció Técnica Punitiva en el 8% 
deis cassos i afirma que ho fa sem'pre. 3) Aquest 
mateix entrenador també creu no emet massa so
vint Instruccions Técniques (Puntuació de l'escala 
Lickert=5), quan aquesta és la categoria mes ob
servada en les seves respostes (46.7%). 4) L'en
trenador 3 diu que reforpa sovint ais seus jugadors 
(Puntuació de l'escaia Lickert=2) quan, en realitat, 
davant deis seus encerts els reforpa un 18% de les 
vegades i no els reforpa en un 82% de les oca-
sions. 

Quant a les percepcions que els nens teñen deis 
seus entrenadors es pot veure gráficament a les 
Figures 1C, 2C i 3C com recorden duna manera 
diferent a l'Entrenador 1 i a l'Entrenador 2. En canvi, 
les diferencies entre l'Entrenador 1 i el 3 -encara 
que apareixen en les puntuacions deis nens al 
qüestionari de percepció de l'entrenador en cate-
gories importants com: Reforpament positiu, Anim 
contingent a l'Error i Anim General- no son tan 
clares com les observades en els partits analitzats. 
De fet, Smoll i Smith (1984) assenyalen que la co-
rrelació entre les percepcions que els jugadors te
ñen de les conductes deis seus entrenadors i les 
seves actituds posteriors en front l'esport és, gene-
ralment, méS' alta que la que es troba entre les 
conductes observades de l'entrenador i les puntua
cions deis nens en el qüestionari d'actituds. Potser 
les percepcions deis nens podrien explicar les se
ves respostes al qüestionari d'actituds, en el qual 
es comprova que: 1) Ais nens els hi agrada la 
forma d'ésser deis entrenadors 1 (7 deis 10 juga
dors) i 3 (5 deis 7 jugadors, que contesten el qües
tionari). En canvi, els nens mostren una gran varia-
bilitat de resposta respecte a l'entrenador 2 (Vegi's 
Figura 4). 2) Els nens consideren que els 3 entre

nadors coneixen bé el básquet -especialment els 
entrenadors 1 i 2, ais quals tots els jugadors els 
puntúen amb un 5, un 6 o un 7 en una escala 
Lickert que va de 1 (res) a 7 (molt). 3) Finalment, 
ais nens els hi agradarla continuar l'any següent 
amb l'Entrenador 1 (7/10 jugadors) i l'Entrenador 3 
(6/7 jugadors). En canvi, 7 deis jugadors de l'Entre
nador 2 no volen continuar amb ell, 1 es mostra 
indiferent i 2 el tindrien un any mes.-Cal recordar 
que tots els jugadors de l'Entrenador 2 el conside
ren un bon coneixedor del básquet, fet que serveix 
per remarcar la importancia duna preparado psi
cológica adequada en la iniciació esportiva deis 
nens. 

Les condusions anteriors resulten forpa interés-' 
sants de cara a esbrinar quines son les conductes 
deis entrenadors que rpés afecten les actituds deis 
jugadors per continuar practicant el básquet. Mal-
grat tot, cal remarcar que les resultats del nostre 
estudi tenenun carácter orientatiu i provisional de-
gut al tamany reduit de la mostra (3 entrenadors i 
27 jugadors), que no ha permés, per exemple, ana-
litzar el paper que poden jugar factors situacionals 
-com el resultat que es dona cada moment-tant en 
les conductes deis entrenadors com en les percep
cions que teñen els jugadors. A mes a mes, hem 
d'assenyalar que amb la metodología de treball, 
emprada en aquesta primera fase, només podem 
trobar correlacions, que es poden interpretar de 
diferents maneres. Per exemple, Curtís, Smith i 
Smoll (1979) i Smith, Smoll i Curtís (1978,1979), en 
estudis fets en béisbol, varen comprovar que el 
Manteniment del Control i l'Anim General correla-
cionaven negativament amb les actituds envers 
l'entrenador. En aquest cas, el que caldria saber és 
si una frequéncia d'emissió alta per part de l'entre
nador de conductes incloses en aqüestes catego-
ries resulta aversiva pels nens o bé succeeix que 
els entrenadors responen amb aqüestes conduc
tes quan veuen que els nens mostren un baix nivell 
d'interés per l'esport. Només quan dissenyem pro
grames d'intervenció psicológica per la iniciació 
esportiva deis nens -similars ais de Smith, Smoll i 
Curtís (1979) i Smith, Smoll, Hunt, Curtís i Coppel 
(1979)- podrem trobar relacions funcionáis entre 
els comportaments deis entrenadors i les actituds 
deis nens front l'esport que practiquen. De totes 
maneres, a partir de les nostres observacions i 
tenint en compte revisions com les de Gould (1982); 
Magill, Ash i Smoll (1982) i Smoll i Smith (1978) 
podem afirmar que els entrenadors proporcionarán 
una experiencia positiva ais nens i una bona inicia
ció esportiva, si: 1) Recompensen tant les execu-
cions correctes com els esforpos deis seus juga
dors; 2) Animen i donen instruccions técniques ais 
jugadors després deis errors d'aquests; 3) Enun
cien les instruccions técniques d'una manera en-
coratjadora i; 4) Quasi no utilitzen el cástig ni la 
instrucció punitiva. 
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